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 خلأترخظْفْصُُّْ ه٠ٚ خلخـص 

 خلخـص خلأترخظْفْص لدعدزوص تحًّػ خلإيخَُ ًخٛعنٍٍِْ خُِّْٛ -ؤ

 خٌٛكِْص خلأــــٞ ٝ
 ًَجْٓ لرٜٓ بيخَش ًلًش ػ٠د١ خلجٌيش ه٠ًْ خلدويً ودًٛ ؤحمً هسًهؤ.ي/ 1
 ًُّٟ ًلًش ػ٠د١ خلجٌيش هسً خُّٛ٘ٞ هسً خٛندطُخ.ي / لز٠ً  0
 هؼٌ لرٜٓ بيخَش خلدويً   لعٜو هسً خٌٛىدذي/ ٝ ؤ. 3
 َجْٓ ٕٓٞ خًَٛخٔدض خْٕٛدلْص خّندْ بهَ خ٢ًّٛؤ.ي/  2
 ٓدجٞ زو٠ٚ ٕٓٞ خيخَش خلاه٠دٙ ودًٛ هـْوي/ ٝ ؤ. 5
 َجْٓ ُُّْ خٛعىـْؾ خلأترخظْفِ  هشٍُ لز٠ًؤ.ي/ 6
 ٓدجٞ زو٠ٚ َجْٓ ٕٓٞ خٌٜٛص خلالصّّْٜص ي/ ٣ُٟين ٌٍُِ 7
 ًَْٟ ٟٕدهً خًْٕٛ/ خحمً وْٜٚ 8
 ؤٟين خلدويً خًْٕٛ/ خحمً هسً خٛنسَ  9
 ه٢ خٛـلاذ َجْٓ ختحدي خٛـلاذ 12

 0ٜٛىـص خلأترخظْفْص ُُّْ خلدُخـوص -ذ

 خٌٛكِْص خلأــــٞ ٝ

خٔعدٌ زٕٔٞ خلآعظدي خَّٛخهَ ـدٟوص خٛٔدىُش ًَجْٓ لرٜٓ خيخَش  ؤي/ لز٢ٕ لز٠ٌي ؤزٌ زُ٘ خٛسـُخ١ 1
 زنٖ خٛعن٠ْص ًخلاجع٠د١ خَّٛخهَ خٕٛدزْ.

خٛعـٌُّ خلدٕع٠ُ ًًُّٟ ٟشًُم خلاؼدَ ـدٟوص هين لؾٓ ؤٔعدٌ زْٜ٘ص   ٣ديَ لز٠ٌي لز٠ً هسً خًٛخّٞؤ.ي/  0
  ًخٛعإىٚ ٛلاهع٠دي زْٜ٘ص خلايخذ ـدٟوص هين لؾٓ

 ه٠ًْ ْٜٗص خلايخذ ـدٟوص خٌِْٛٝ خٕٛدزْ  ؤحمً لز٠ً هسً خٕٛلاٝؤ.ي/  3
  هؼٌ ىْحص خٛعًَّٓ ًًَْٟ خلآعظدي زدلدويً هشٍُ لز٠ًي/  2
 لشؽٚ ه٢ ٌّٔ خٛو٠ٚ خًْٕٛ/ خشٍُ ل٢ٕ خًْٕٛ 5

 ه٠ًْ خلدويً                                                                    

 ؤي/ ودًٛ ؤحمً هسو                                                                 
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 ٠ٜٗص َجْٓ لرٜٓ بيخَش خلدويً
 ي/ لز٠ً لز٠ٌي خٛسـُخ١

 

ً خلدودىً خلخدطص خٛتي ؤطسك لخُلغْيد سموص ٟع٠ّْش في ٌّٔ خٛو٠ٚ خلدويً خٛودلي ًَٜٛخٔدض خٛنٌهْص ىٌ ؤل   
ًخلدويً لؽنك يَـص خٛس٘دٌٌَّْٛ ؤً خْٜٕٛد٣ٓ في تخظظدض ظعٞ خًَٛخٔص تحط بشُخٍ ًِخَش خٛعوْٜٞ خٛودلي .

  -لٌّْص ؤَزوص 0 

 بيخَش(. –خٛوٌٜٝ خٛعفدَّص ) لزدٔسو  .1

 ٣لٞ ٟوٌٜٟدض بيخَّص . .0

 بيخَش ػْدُص(. –بَشدي ْٔدلِ  –خًَٛخٔدض خْٕٛدلْص ) ْٔدلص  .3

 خٌٜٛدض ًخٛترجمص ) بلصُّْٜ(. .2

لُّض هَٜ ظـٌُّ زُخلرو خٛعو٠ْْٜص ًخهع٠ديىد  ًَزؾ ىٍه خٛبرخٟؿ  1995ًخلدويً ٟنٍ ب٣شدئه هدٝ   
 هين لؾٓ...(. -زدٛبرخٟؿ خلد٠دؼٜص في خْٜٛ٘دض خلدندكُش زدلجدٟودض خلدظُّص ) خٛٔدىُش

ُّ خٛسنْص خلدإْٔص ًخٛعو٠ْْٜص زدلدويً ًخـعٍخذ ًظإىْٚ ؤهؼدء ىْحص ًظو٠ٚ بيخَش خلدويً هَٜ ظـٌ  
 ظًَّٓ ٟع٢ّّْ٠ ًُُّْ ه٠ٚ بيخَُ ٟعىظض ٌٜٛطٌٙ بلى ؤُؼٚ خلدٕعٌّدض خٛعو٠ْْٜص لخُلغِ خلدويً.

ِ ظودٟٜط زٌخٓوْص ٟن خلدعٌيرخض خٛسْحْص خًٛخوْٜص ًخلخدَـْص خٛتي ظاؼُ هَٜ خٌٛػن خٛعندُٕ صًخلخـص خلإٔترخظْفْ   
خلدويً ظو٠ٚ ـدىًش ٛعٌُير خلإٟ٘د٣ْدض خلدديّص ًخٛسشُّص ٛعنٍِْ ىٍه خلخـص ٛعمْْٔ خلأىًخٍ  شًبيخَ .٠ٜٛويً

 خلدُـٌش.
 ًخلله ًلى خٛعٌُْْ
 ي.لز٠ً خٛسـُخ١

 َجْٓ لرٜٓ بيخَش جموْو لعؼص ٟظُ
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 خلدٕعشدَ خٛو٠َٜ ٠ٜٛوي٠ًٜٗص 
 لز٢ٕ لز٠ٌي خزٌزُ٘ خٛسـُخ١ؤي/ 

 
ًخلخـص خٛعنٍِّْص ًخٛتي  خلأترخظْفْصخلخـص  لإهًخي  ًَٜٛخٔدض خٛنٌهْص زدلجّْش خلدويً خٛودلى َٔو

ظٕدهً ىٍه  لْػ ٌِٛخَش خٛعوْٜٞ خٛودلىظنـْٜ ٢ٟ ًخٓن ٟد ظنض هْٜو ؤ٣ل٠ص خٛعوْٜٞ خٛودلي ًخٌٜٛخجك خٛعنٍِّْص 
ظٕعنً هَٜ ٣لدٝ ظو٠ِْٜ ًٌ  خلخـص هَٜ ظوّّّ خلديدَخض خُِّٛ٘ص ًخٛو٠ْٜص ًخٛعٔنْص ًخٛتي ظعٞ زٌـٌي ٓدهًش ه٠ْٜص

ؤٔدْ لصدق ؤُ  ١ ًػٌق خُٛئّص خلدٕعٔسْٜص ًخٛعىـْؾ خلإٔترخظْفِ خٛو٠ِٜ خْٕٜٛٞ همدًخ ٟودّير هدْٛص خلجٌيش
ٟإٔص ؤّد ٗد١ ٣شدؿيد ؤً لف٠يد، ًَُ لدٛص خلدإٔص خٛعو٠ْْٜص ظ١ٌ٘ ىٍه خلأٔٓ ؤٗؽُ ؤهمْص لأ١ خلذًٍ 

في ٗٚ خلمجدلاض لشد ّنو٘ٓ هَٜ  زدٌٛؿ٢ىٍه خلأـْدٙ في خلاَظٔدء  ىٌ ظنشحص ؤـْدٙ خلدٕعٔسٚ ًخلاهع٠دي هَٜ
في  خلأترخظْفِيوٚ خُِٛي ًَُدىْص خلأُٔش، ًٍٖٗٛ خٌٛطٌٙ بمظُ بلى خٛودلدْص، ًزدٛعدلي ُة١ ٟٕحٌْٛص خٛعىـْؾ 

 .لدٛص خلدإٔص خٛعو٠ْْٜص ؤٗبر ًؤوـُ لأ١ خلأىًخٍ ًخلأؼُ ؤٗبر ٢ٟ لًًي خلدنشإش ٣ِٕيد ز٘ؽير

 :هَٜ لر٠ٌهص ٢ٟ خُٛٗدجّ خُٛجْْٕص خلخـص خلأترخظْفْص ًظوع٠ً

 ؤ١ ظ١ٌ٘ بٔترخظْفْص ٟع٘دٟٜص خلأزودي )طْدًص، ظنٍِْ، ٟعدزوص( ًؤ١ ّعٞ ٌٖٛ زظٌَش ًخٓوْص ًه٠ْٜص. 

 ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ ًٟود٣ًْيٞ ًخٛـٜسص  ؤ١ ّشترٕ ٗٚ ؤطمدذ خلدظٜمص ُوْٜد َُ بهًخي خلإٔترخظْفْص(
 .ًخلإيخَّين ًًيرىٞ ٢ٟ ؤطمدذ خلدظٜمص

  ٙخلدوُُص، ًوْٜ زْحص ُودٛص ٜٛو٠ٚؤ١ تذعٞ خلإٔترخظْفْص زدلأعؽ٠دَ َُ خٛونظُ خٛسشٍُ، ًخٛع٠٘ين ٢ٟ ولا. 

  ؤ١ ظع٠عن خلإٔترخظْفْص زدلد٣ًُص ًخٛـ٠ٌق 

 .ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ ًٟود٣ًْيٞ ًؿٜسص ًبيخَّين٢ٟ  في خهًخي خلخـصًؤظًٔٝ زدٛشُ٘ ٛ٘ٚ ٢ٟ ٔدىٞ 

 يخهْد خلله هّ ًـٚ خٛعٌُْْ ٜٛف٠ْن َُ خٛعنٍِْ ًخلدعدزوص،،،

 لز٢ٕ خٛسـُخ١ؤي/ 

 خلدٕعشدَ خٛو٠َٜ ٠ٜٛويً
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 ٠ٜٗص ه٠ًْ خلدويً
 ؤي/ ودًٛ ؤحمً هسًه

 

خ١ُٔٛ خلحديُ ًخٛوش٢ُّ ٣ٜٔص ٣ٌهْص ًٛٔ شيً خٛودلم ولاٙ خٛؤً خلأوير ٢ٟ خ١ُٔٛ خٛوش٢ُّ ًخٛؤً خلحدلي ٢ٟ   
٠ًْٗص في ؤٔدْٛر خٛعوْٜٞ ًخٛعوٜٞ ًخٛتي ّشدَٕ ُْيد خٛـدٛر في خٛنٔدٖ ًخٛعمدًَ ، ًًٓ ٗد١ لأعىًخٝ خلحدٔر 

 خٓلي ًخٛشس٘ص خًًْٛٛص )خلإ٣تر٣ط( بٔيدٝ ٗسير ًُودٙ في ٌٖٛ .
لدًَـدض ًٓدهدض خٛعًَّٓ ًٓدهدض ًًٓ زديَ خلدويً خٛودلي ًَٜٛخٔدض خٛنٌهْص خٍُٛ ّؼٞ خٛوًًّ ٢ٟ خ   

خٛنًًخض ًخلداتدُخض ًطدلاض خٛعًَّر هَٜ ٟٕعٌٍ هدلي ٢ٟ خلجٌيش بلى ظـسْْ ؤلًغ خٛعٔنْدض ٢ٟ خٌٛٔدجٚ 
 خلإّؼدلْص ٛعٕعٌهر ٟعـٜسدض خٛـلاذ ًخٛو٠ْٜص خٛعو٠ْْٜص ًخٛعًَّسْص . 

 ـٌُّّص ٛعمْْٔ خٛعدلي 0 ّٕوَ خلدويً بلى ٌٟخٗسص خٛعـٌَ خٛو٠ِٜ ًخٛودلدِ ، ٢ٟ ولاٙ زُخٟؿ ظ   
  .تحْْٔ ٟعـٜسدض خلدودّير خلأٗديلؽْص ًُْ ٟعـٜسدض ـيدض خلاهع٠دي -

 ظٌُير زُخٟؿ ظًَّسْص لأهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ ًخِٛنْين ًخلإيخَّين . -

 ظـٌُّّص خمْٕص ًؤوٍُ زوًْش خلدًٍ ٠ٜٛويً . خٔترخظْفْصخهع٠دي وـص  -

 . خٔعىًخٝ خٛعٔنْدض خلحًّؽص في خٛو٠ْٜص خٛعو٠ْْٜص -

 خلاىع٠دٝ زنٌهْص خلدىُـدض ٜٛعٌخُْ ٟن لدـص ٌّٔ خٛو٠ٚ ًظٌُير خٛسْحص خلدندٔسص ٜٛـدٛر  -

  .دلدويًخٛو٠ٚ زًٟد ٗد١ ٛ٘ٚ ٟد ٣ُـٌه ؤ١ ّعمْٔ بلا زعٌُْْ ٢ٟ خلله ظودلى ًظود١ً جمْن ٟنلٌٟص 

 ودًٛ ؤحمً هسًهي ؤ.
 ه٠ًْ خلدويً
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 ٠ٜٗص ؤ.ي/ لز٠ً هسً خُّٛ٘ٞ 
 زدلدويًًُّٟ ًلًش خلجٌيش 

 

ُٜٞ ّوً خٛعوْٜٞ خٛعًُْٜٔ خٛٔدجٞ هَٜ  ,ؤطسك خٛعًٔٝ خُّٕٛن في شعَ لردلاض خلدوُُص ُِّع هْٜند تحًّدض ٗسيرش
خٛعٜٔين ًخلحِق ىٌ خلدإٌٟٙ لدًْٛد؛ ٢ً٘ٛ كيُض ِٟدىْٞ خلجٌيش ُٟظسـص زدٛظندهص ًخٛعفدَش ًخَّٛخهص، ًُٔهد١ ٟد 

لردٙ خٛعوْٜٞ خلجدٟوِ. ُٜٞ ّوً ٗٞ خلدوُُص ُٔؾ ىِ خلدوْدَ خٍُٛ  لؾٜط ٗدُص لردلاض خلحْدش، ًزُِض زٌػٌق َُ
ًخًَٛٔش هَٜ  ,ُّٔدْ زو ٟٕعٌٍ وُّؿ خلدويً، ًبلظد زعنٌم ًٔدجٚ ًؤٔدْٛر خٛعوْٜٞ ًخٛعوٜٞ ًخٛعؽَْٔ خٍٛخظِ

ًخًَٛٔش ظـٌُّ خٍٛخض ًخٗعٕدذ خلديدَخض خلحْدظْص خلدىعِٜص ًخلدندُٕص ًخٛعود١ً ًخًَٛٔش هَٜ خٛعمٕين خلدٕع٠ُ، 
 .هَٜ خلازع٘دَ ًخلإزًخم ًَّديش خلأه٠دٙ. ًىٍخ ٟد ظظسٌ بْٛو ًلًش ػ٠د١ خلجٌيش زدلدويً.

ًًٓ زًؤض ًلًش ػ٠د١ خلجٌيش في خلدويً خٛودلي ًَٜٛخٔدض خٛنٌهْص زدلجّْش هَٜ ًّ لطسص ٢ٟ خلأٔدظٍش خلدع٢ّّْ٠ 
ًخٔع٠٘دلاً لذٍه  ,برخٟؿ خلدويً خلدىعِٜصٛ خلدىٜظين، ًُٔ زٌٍٛخ ُْيد ـيٌيًخ ٗسيرش في ٔسْٚ خٛعًٔٝ ٛلاهع٠دي

خهع٠دي خلذْحص خٌْٟٛٔص ٛؼ٠د١ خلجٌيش تديًْخً ٜٛعًٔٝ ٜٛمظٌٙ هَٜ  خًٛئًذخلدٕيره خلحدُٜص زدلإلصدِخض ًخٛو٠ٚ 
ًخلدويً َُ لدٛص ه٠ٚ ٟٕع٠ُ ٢ٟ ؤـٚ تحْْٔ ٌٖٛ خلحٜٞ ًخٍُٛ ؿدٙ خ٣علدَه ٗؽيرًخ ًخلحظٌٙ هَٜ  ,ًخلاهع٠دي

     .ٌٔخء هَٜ خلدٕعٌٍ خٛبرخلرَ ؤً خلدإًَٔ خلاهع٠دي خلاٗديلؽِ

                                               ًخلله ٢ٟ ًَخء خٛٔظً ًىٌ خلذديُ بلى ٌٔخء خٕٛسْٚ                        

 ًُّٟ ًلًش خلجٌيش
 ؤ.ي/ لز٠ً هسً خُّٛ٘ٞ   
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 ٣سٍش ه٢ خلدويً
 نهضة مصر للتنمية ةالنوعية وجمعينبذة عن المعهد العالي للدراسات 

لمحدُلص خلجّْش ، بهًٍ ظًّٔٞ  71، ًؤشُيُض زُٓٞ  1993ظإٕٔط جموْص لعؼص ٟظُ ٜٛعن٠ْص هدٝ 
 خلخًٟدض خٛؽٔدُْص ًخٛو٠ْٜص ًخًّٛنْص ًوًٟص خلمجع٠ن .
 ٣ّٛص خٛسـُخ١ . –في لزدُلص خلجّْش  1995ؤ٣شإض خلج٠وْص خلدويً خٛودلي ًَٜٛخٔدض خٛنٌهْص هدٝ 

ّٛص خٛسـُخ١ ٟنـٔص بهد خٛوًًّ ٢ٟ خلأ٣شـص خْٕٛدلْص ًخٛظندهْص ًخٛعفدَّص ، ًبهد خٛوًًّ ٢ٟ ٟإٔدض خٛعوْٜٞ ٣
ٓسٚ خلجدٟوِ لْػ ظنعشُ ُْيد خلدًخَْ ًخلدظد٣ن ًخِٛنديّ ًخٛشُٗدض خٛعفدَّص. ًٗد١ ٢ٟ خلديٞ ؤ١ ّعٞ َزؾ 

 ظظدض ؤَزوص ؤٔدْٔص ًىِ 0ًٍٖٛٛ خشع٠ٚ خلدويً هَٜ تخ خٛو٠ٚ ٌّٔ زدلعْدـدضتخظظدض خلدويً 
 خًَٛخٔدض خْٕٛدلْص . .1

 ٣لٞ خلدوٌٜٟدض خلإيخَّص . .0

 خٛوٌٜٝ خٛعفدَّص . .3

 خٌٜٛدض ًخٛترجمص .  .2

٠َٕٟ خلدويً  طزؽلاؼص شور تح 1995( ٛودٝ 086تم خٛتروْض زدٛو٠ٚ بمٌـر خُٛٔخَ خٌِٛخَُ َٓٞ )   
 خلجّْش . –خٛودلي ًَٜٛخٔدض خٛنٌهْص ٣ّٛص خٛسـُخ١/ خلذُٝ 

ًّع١ٌ٘  0ٝ 3522ًٗد٣ط ٟٕدلص خلدويً في ٌٖٛ خلحين  1995/1996خًَٛخٔص في خٛودٝ خلجدٟوِ زًؤض 
٢ٟ ٟسنَ بيخَش يًَ ًخلً لػعٌُ هَٜ ٟ٘عر خٛو٠ًْ ًخُٕٛ٘ظدَّص ً ٟ٘عر خلأٟين خٛودٝ ً ٟ٘عر شح١ٌ 

 .102ٝ0خٛـلاذ بمٕدلص لا ظعوًٍ

 ؿدٛر. 122ـدض زٕوص ًَٟ 3ؿدٛر ٛوًي  322ٟسنَ ًَٟـدض لػعٌُ هَٜ ًَٟؾ ًخلً زٕوص 
 3  ٟو٠ٚ ٌٛدض . 0هًي              ؿدٛر. 52ُظٚ يَخِٔ زٕوص 
  ٟو٠ٚ ٠ٗسٌْظُ زٕوص هش١ًُ ـيدِ ٠ٜٛو٠ٚ 0هًي. 

   0ٝ  52ٟـوٞ بمٕدلص .                   0ٝ  32ٟـسه بمٕدلص . 
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( ٛودٝ 1382َٓٞ )تم ب٣شدء شوسص خلحدٔر خٓلي زدُٛٔخَ خٌِٛخَُ  1999/  1998بحٌٜٙ خٛودٝ خلجدٟوِ 
 0ـيدِ ٠ٗسٌْظُ ً هًي  75ؿدٛر / ؿدٛسص زوً بػدُص ؼلاؼص ٟودٟٚ ـًًّش زٕوص  152( زوًي بجمدلي 1998)

.  0ٝ 5222بلى خلدٕدلص خلإجمدْٛص ٠ٜٛويً ٛعظٚ خلدٕدلص خْٜٛ٘ص  1522ٝ0ؿدٛر ً بػدُص  152ًَٟؾ زٕوص 
 ؿدٛر / ؿدٛسص ٔنٌّدً . 292 ًٛعظٚ خٕٛوص خلأعْودزْص ٠ٜٛويً خٛودلي ًَٜٛخٔدض خٛنٌهْص

ؿدٛر ٛشوسص خلحدٔر 122تم ِّديش خٕٛوص خلأعْودزْص ٠ٜٛويً بحٌخلي  0220/ 0221ولاٙ خٛودٝ خلجدٟوِ 
 0ٝ 622خٓلي زوً تحٌّٚ ٕٓٞ خلحدٔر خٓلي بلى شوسص ٣لٞ خلدوٌٜٟدض خلإيخَّص ًتم بػدُص يًَ ـًًّ بمٕدلص 

 ـيدِ  75ٟودٟٚ لدٔر زٕوص  3ؿدٛر ٠ًَٜٛؾ ً  102ًَٟؾ زٕوص  0لػعٌُ هَٜ 

 0200/0203بلى  0222/  0223خِٛترش ٢ٟ هدٝ 

بلى  خلأترخظْفْصـًًّش ٠ٜٛويً خٛودلي تذًٍ ىٍه  خٔترخظْفْصتم ًػن  0222/  0223ٟنٍ هدٝ 
 0219خلى  0211ًٟنٍ هدٝ  ٟوديٛص خٛشيديخض خٛتي لؽنميد خلدويً زدٛشيديخض خٛتي تدنميد خلجدٟودض خلدظُّص.

 زدٛشيديخض خٛعَ تدنميد خلجدٟودض خلدظُّصص خٛشيديخض خٛعَ لؽنميد خلدويً ىًُط خلأترخظْفْص خلى تجًًّ ٟوديٛ
ٟندٔسص ًزدٛعدلي ٗد١  ًٟديّص ٟإٔص ًّٛيد بٟ٘د٣ْدض زشُّص بحْػ ٢ًٟ١ٌّ٘ ؼٞ ٗد١ خُٛٔخَ بهديش ىْٜ٘ص خلدويً 

 تدؽٜط ٠ُْد 0َّٜ خلأترخظْفْصىندٕ ؼلاؼص ظٌـيدض َجْْٕص ٛعٜٖ 

 خًلا0 خلإٟ٘د٣ْدض خٛسشُّص 0

 0هَٜ لُص   0219ٝخلى  0212خِٛترش ٢ٟ هدٝ 

 ؤهؼدء ىْحص ظًَّٓ في جمْن خٛعىظظدض .ظوْين  -

 ٟود٣ًين لأهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ ٌٔخء ًَٟٔين ٟٕده٢ًّ ؤً ٟو٢ًّْ .ظوْين  -

 هَٜ خًَٛـدض خٛو٠ْٜص ٜٛمظٌٙخٛعشفْن  -

 ًزدِٛوٚ تم ظوْين ؤهؼدء ىْحص ظًَّٓ في خٛعىظظدض خٓظْص 0

 خلدود٣ًين )ًَْٟ ٟٕدهً / ٟوًْ( ىْحص خٛعًَّٓهًي ؤهؼدء  خٛشوسص
 8 8 خلحدٔر خٓلي

 0 3 خٓعظدي
 3 2 بيخَش ؤه٠دٙ
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 0 0 لزدٔسص
 1 0 ٓد١ٌ٣
 3 3 ُنديّ
 5 2 ْٔدلص
 3 2 بَشدي
 2 2 ٌٛدض

 0 0 َّدػص ًبلظدء
 33 36 خلإجمدلي

 ؤٔعدٌ ٟٕدهً / ًَْٟ .هؼٌ ىْحص ظًَّٓ ٢ٟ ؤٔعدٌ ً  36بجمدلي ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ خلدوْنين 
 ًَْٟ ٟٕدهً ً ٟوًْ . 33ً 

 5، ًؤٗؽُ ٢ٟ  .Ph.Dًَْٟ ٟٕدهً زوً لظٌٛو هَٜ يَـص خًٛٗعٌَخه  2ٔنٌخض تم ظُْٓص ؤٗؽُ ٢ٟ  2ًولاٙ 
 ٟو٢ًّْ بلى ًَٟٔين ٟٕده٢ًّ . 

 0203ٝخلى  0218خِٛترش ٢ٟ هدٝ 

 خهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ خلحدطٜين هَٜ خًٛٗعٌَخه ًخللاٙ لدود٣ًَ ظٌُير ؤهؼدء ىْحص ظًَّٓ ٟوْن١ٌ
هًي ؤهؼدء ىْحص  خٛشوسص

 خٛعًَّٓ
خلدود٣ًين )ًَْٟ ٟٕدهً / 

 ٟوًْ(
 6 37 ٣لٞ خلدوٌٜٟدض خلايخَّص ًهٌٜٝ تجدَّص 

 3 6 خٌٜٛدض ًخٛترجمص
 0 5 خيخَش خٛؼْدُص

  1 6 خًَٛخٔدض خْٕٛدلْص 
 0 5 خلاَشدي خْٕٛدلَ

   13 59 خلإجمدلي
 ًَْٟ . ً هؼٌ ىْحص ظًَّٓ ٢ٟ ؤٔعدٌ ً ؤٔعدٌ ٟٕدهً 59بجمدلي ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ خلدوْنين  -
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٢ٟ ٟود٣ًَ خهؼدء ىْحص  32هلاًه هَٜ خٗؽُ ٢ٟ ًَْٟ ٟٕدهً ً ٟوًْ  13خجمدلى خلذْحص خلدود٣ًص  -
َُ لدٙ  ه٠ٚ لذٞ تديًْخ لأعظًخَ ُٓخَخض ًِخَّص لذٞ هٌٔيتم تحُُّ خٛعًَّٓ تحط ًخلاوعسدَ 

 .خـعْدِىٞ ِٛترش خلاوعسدَ زنفدق

 ؼد٣ْد0 خلإٟ٘د٣ْدض خلدديّص 0

 0ٝ 3532، ظسٜي ٟٕدلص خلدسد٣ِ ٠ٜٕٛـمدض ُْيد  11222ٝ0تم ِّديش خلدٕدلص خلإجمدْٛص ٠ٜٛويً بلى 
% ٟٕـمدض وؼُخء زدلدويً، ظسٜي ٟٕدلص 65% ٢ٟ بجمدلي خلدٕدلص خْٜٛ٘ص بمونَ ؤ١ ىندٕ  35ֽ  32زنٕسص 

 ٟسد٣ِ ً ىٞ 0 7، ظٜٖ خلدٕدلص ٠ٕٟٔص هَٜ 10700ٝ0خلدسد٣ِ ٛلأيًخَ 

  + ِيًَ( 0 3خلدسنَ خلإيخَُ )ؤَػ 

 ًلػعٌُ هَٜ )شح١ٌ خٛـلاذ ً خلخّّنص ً ٟ٘عر خٛشح١ٌ خلإيخَّص(. ًَ خلأَػَخًٛ -
 هَٜ  )ٟ٘عر َجْٓ لرٜٓ خلإيخَش(. ًُلػعٌ خًًَٛ خلاًٙ -

هَٜ)لفُش خـع٠دهدض لرٜٓ بيخَش خلدويً ًٟ٘عر ه٠ًْ خلدويً ًٓدهص خلمجٜٓ  ًُلػعٌ خًًَٛ خٛؽد٣َ -
 خٛو٠ِٜ(.

لفُخض ٗٚ لفُش ٗنترًٙ ٕٛنص ٢ٟ  2هَٜ )خٛ٘نترًلاض ًىِ ٠ٕٟٔص بلى  ًُلػعٌ خًًَٛ خٛؽدٛػ -
 خٕٛنٌخض خًَٛخْٔص(  + ًلًش ؿسدهص خلأٔحٜص. 

  يًَ( 0 2)ؤَػِ + ؤ ٟسنَ خلدًَـدض 

ؿدٛر /  152ًَٟؾ ٔوص  02ؿدٛر/ ؿدٛسص ِْٟ٘ص ، هًي  522َؾ ٟنيد خلى ًَٟـدض ظترخًق ٔوص ٗٚ ًٟ
 ؿدٛر .  222ًَٟـدض  ّٕن ٗٚ   2ؿدٛسص + 

  يًَ( 0 2)ؤَػِ +  ذٟسنَ خلدًَـدض 

 ؿدٛر 222  ًخلً ًَٟـدض  ّٕن ٗٚ 2        

 ( 622ؿدٛر ( ًٟسنَ خلدًَـدض ي ًّٕن ) 722ّٕن ٟسنَ خلدًَـدض  ؾ )ؿدٛر 

  يًَ(0 6)ؤَػِ + ٟسنَ خٌٜٛدض 
لُلؽَ  ـ يًَخض ْٟدهُظٌٙ يَخْٔص ًخٔترخلدض ىْحص ظًَّٓ  –ًَٟؾ  –ٟو٠ٚ طٌظْدض  0لػعٌُ هَٜ 0  

 .ًَـدلى
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  + ِيًَ(0 5ٟسنَ خًَٛخٔدض خْٕٛدلْص )ؤَػ 

ًٍُ.  9لػعٌُ هَٜ ٟو٠ٚ ًٌُّْ ٛـلاذ شوسص خِٛنديّ ًلظٌٌؾ ٛشُٗص خْٕٛدلص ًٌٟٕٜص ًُنًّ ظو٠ِْٜ زٕوص 
 ُُي + ـندق َْٟ٘ + لفُش تخ٢ّّ. 0خلحفُش لْػ ٔوص 

 لػعٌُ هَٜ 0 ًٍٖٗٛ 

 ُُي. 022ٟـوٞ ٜٛعًَّر زٕوص  0هًي  -

 ًـسص / ٌّْٟدً . 522ٟـسه لريّ لخًٟص ؤٗؽُ ٢ٟ  0هًي  -

 ٠ٕٟٔص بلى خٛوظٌَ خلدىعِٜص . 0ٝ 222ٟعمَ هَٜ ٟٕدلص  -

 شُٗص ْٔدلص لريّش زدٛبرخٟؿ ً ؤـيّش خلحدٔر . -

 ٌٟٕٜص . -

 (00خلدوٌٜٟدض خلإيخَّص ًخلحدٔر خٓلي)ؤَػِ+ يًَٟسنَ ٣لٞ ـــ 
 ـيدِ ٠ٗسٌْظُ .  522ٟو٠ٚ ـدىّ َْٟ٘ زٕوص  05ًلػعٌُ هَٜ ٟودٟٚ خلحدٔر خٓلي زوًي     

 ؿدٛر152ُظٌٙ يَخْٔص ٔوص  8ًهَٜ 
 0ٟسنَ َهدّص خٛـلاذ ًخلأ٣شـص خٛـلازْص 

  1052ٝ0دْٛص ؤيًخَ بمٕدلص بجم 5ًىٌ هسدَش ه٢  052ٝ0ًظسٜي ٟٕدلص ىٍخ خلدسنَ 

 0 ٟ٘عسـص 

آلاٍ ٗعدذ ًُٟـن في تخظظدض خلدويً خلدىعِٜص هَٜ ٟٕدلص 12 ٢ٟ  ِْٟ٘ص ؼلاؼص ؤيًخَ تحعٌُ هَٜ ؤٗؽُ
222 ٝ0 . 

 .ِهْديش ؿسْص 0 ً ظإٟين هَٜ خٛـلاذ بمٕعشَِ ؤزٌ خلخير خٛعىظظ 

 . ًَّٓهش١ًُ خٔترخلص لأهؼدء ىْحص خٛع 

  لُلؽَ( 05َـدلى +  05حمدٟدض 0)ي٢ًَّ. 

  ٟ٘دظر ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ زٕٔٞ خٛوٌٜٝ خٛعفدَّص ٣ًلٞ خلدوٌٜٟدض خلايخَّص 

 ًبهد يًَخض ْٟده ) لُلؽَ ًَـدلى( ٔدلص خ٣علدَ خْٕٛدَخض0
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 0 ً٣ديُ خلأىُخٝ ُّٜٛدػص ًخًُِْٛٔص ٜٛودٟٜين زدلدوي 

ّوعبر ٣ديُ خلأىُخٝ ُّٜٛدػص ًخًُِْٛٔص طُق َّدػِ ظُزٌُ ّٕدىٞ في ظ٢ٌّ٘ شىظْص خٛشسدذ ٢ٟ خٛنٌخلِ   
، ًٌّـِ ٟٕدلص  117ًُٟشيُ تحط َٓٞ  0211)خلاـع٠دهْص ًخٛؽٔدُْص ًخُّٛدػْص( ، ظإٔٓ هدٝ 

 ، ًّؼٞ 32222ٝ00
 ٟسنَ خـع٠دهِ 0 .1

 .ٟ٘دظر خلإيخَش ًخُٕٛ٘ظدَّص ًٟ٘دظر خٜٛفد١ خلدىعِٜص  -

 ًلًخض وٜن خلدلازٓ . -

 ٗدُْترّد ًٟـوٞ .  -

 . جمندٌِّٝطدٛص جمسدِ+  -

 خلجندق خٛـبي لػعٌُ هَٜ ًُُص خٛـسْر خلدىعض ًًُُص خٛولاؾ خٛـسْوِ . -

 ٟلاهر 0 .0

 ٟٜور ٟعوًي خلأًُخع . -

 حمدٝ ٔسدلص -

 ٟٜور ُٗش ًٓٝ . -
 ٟٜور ظنٓ . -

 ٟسنَ خًُِْٛٔص 0 .3
 زٌٕٗدض ٜٛىْٚ . -

 ٟؼ٠دَ ٕٛسدّ خلخْٚ . -

 وٜن ٟلازٓ .ًلًش  -
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 َئّص ًَٔدٛص ًؤىًخٍ خلدويً

 َئّص خلدويً خٛودلي ًَٜٛخٔدض خٛنٌهْص زدلجّْش

ًخٌٜٛدض ًخٛترجمص خلاه٠دٙ دٙ خٛعفدَُ ًخْٕٛدلِ ٣ًلٞ خلدوٌٜٟدض خلمجًخُّٛديش في  ّٕوِ خلدويً ٛعمْْٔ خٛع٠ّْ
 . خلمحِٜ ًخلا٠ِْٜٓ ًخٛودلدِهِٜ خلدٕعٌّين 

 ًَٜٛخٔدض خٛنٌهْص زدلجّْشَٔدٛص خلدويً خٛودلي 

ًخيخَش  ًخٕٛـْدلْص خلاه٠ـدٙ  خٛعفدَّص ٣ًلـٞ خلدوٌٜٟـدض    خٛعىظظدض  ٌّٔٝ خلدويً زةهًخي وُلغين ٟع٢ّّْ٠  في
لدندُٕـص في ٔـٌّ خٛو٠ـٚ خلمحٜـِ ًخلا٠ْٜٓـِ  ًخلدٕـدهمص في وًٟـص        هٜـِ خ  ًخٛترجمص ٓـدي٢َّ   ًخٌٜٛدض خٛؼْدُص 
 .  ًبهًخي خٛسمٌغ خٛو٠ْٜص خلدعىظظصخلمجع٠ن 

 ٠ٜويً خٛودلي ًَٜٛخٔدض خٛنٌهْص زدلجّْشٛ خلأترخظْفْص ىًخٍخلأ

 خلأترخظْفْصَجْْٕص ًلًي ٛ٘ٚ ًدّص َجْْٕص خلأىًخٍ  ًدّدضٛعمْْٔ َئّص خلدويً ًَٔدٛعو تم تحًًّ خمٓ 
 خٛتي تحْٔ ىٍه خلأىًخٍ ًٌٖٛ هَٜ خٛنمٌ خٛعدلي 0 

 خٌٛدّص خلأًلى 0 وُّؿ ٟع٠ّْ ٓديَ هَٜ خلدندُٕص في خلأٌٔخّ خلمحْٜص ًخٛودلدْص ، ًّعمْٔ ٌٖٛ ٢ٟ ولاٙ 0  -
 خٛعـٌُّ خلدٕع٠ُ ٠ٜٛندىؿ خًَٛخْٔص ًًَٓخض ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ . .1

 ظـٌُّ خلأ٣شـص خٛـلازْص ًخٛعًَّر ًخُٛهدّص خلاـع٠دهْص ًخٛظمْص ٜٛـٜسص . .0

 ٝ ؤٌٔخّ خٛو٠ٚ ًظو٠ْْ خٛعٌخطٚ زين خلدويً ًخلخُلغين.ظـٌُّ ًَٓخض خٛـلاذ هَٜ خٓعمد .3

 0 ٢ٟ ولاٙخلاَظسدؽ خٌٛؼْْ زين خلدويً ًخلمجع٠ن خٌٛدّص خٛؽد٣ْص 0  -
 زندء ٌٓخهً ٟوٌٜٟدض ه٢ ٟشدٗٚ خلمجع٠ن . .1

 خٛعًَّر خلدٌـو لاٗعٕدذ خلخبرش في ٟودلجص خلدشدٗٚ خلمجع٠وْص . .0

 ًخلذْحدض  ٢ٟ تخظظدض خلدويً ٢ٟ خلمجع٠ن خلد٣ًَ هًٔ ٟٜعَٔ خٛعٌكَْ ٜٛعٌخطٚ ٢ٟ خلدٕعًِْز٢ .3

 ٟعدزوص ًَهدّص خلخُلغين . .2

 0 ٢ٟ ولاٙ ـيدِ بيخَُ ُدهٚ خٌٛدّص خٛؽدٛؽص 0 -
 خٛعـٌُّ خلدٕع٠ُ لأيخء خلجيدِ خلإيخَُ . .1

 خلحِدف هَٜ خِٛ٘دءخض خلإيخَّص . .0

 ـٍذ ًَٓخض بيخَّص هَٜ ِٗدءش هدْٛص . .3
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 خٌٛدّص خُٛخزوص 0  -

 ًخٛعٔدًْٛ خلجدٟوْص 0ظُْٔه خْٛٔٞ 
 خٛو٠ٚ زًُق خُِّْٛ . .1

 ظٌْٜر خلدظٜمص خٛودٟص . .0

 حمدّص خلحُّص خلأٗديلؽْص . .3

 ظشفْن لشدَٔص خٛنًٔ ًخلترخٝ خُٛؤُ خٓوُ . .2

 خٌٛدّص خلخدٟٕص 0  -

 يهٞ خلدويً ٛلاهع٠دي 0

 ٣شُ خٌٛهِ زإهمْص خلحظٌٙ هَٜ خلاهع٠دي . -

 ظـٌُّ ًلًش ػ٠د١ خلجٌيش .  -

 SWOT Analysis خٛسْحَ خٛعمْٜٚ

 ظوَُّ خٛعمْٜٚ خٛسْحِ خُٛزده0ِ

ظٕدهً هَٜ تحًًّ خٛنٔدؽ  خٛعمْٜٚ خٛسْحِ خُٛزدهِ  ّوًُ ٢ٟ ؤيًخض خٛعمْٜٚ خلأترخظْفِ، ًىٌ ؿُّٔص تحْْٜٜص
تحْٜٚ  خٛعيًًّخض ًخُِٛص خلدعدلص خٛتي ظٕعًِْ ٟنيد خلدإٔص في ًٟظديَخٛؼوَ ًخٌٛٔش دٌٛٔش ًخلخدطص ز

 .ويً خلدٕعٔسْٜصـص ؤُؼٚ ظِ٘ٚ تحْْٔ ؤىًخٍ خلدخٛلًٍُ خلحدْٛص ، ٌٛػن و

٣ٔدؽ خٌٛٔش  زةـُخء خٛعمْٜٚ خٛسْحَ ٛعمًًّ ويًلدٓدٝ ُُّْ خٛو٠ٚ زًَخٔص خٛعٔدَُّ خٕٛدزٔص ً خٌٛػن خُٛخى٢ زد
 ًخٛؼوَ في خٛسْحص خًٛخوْٜص ًخُِٛص ًخلدىدؿُ َُ خٛسْحص خلخدَـْص. ٠ٗد تم هًٔ هًي ٢ٟ خلاـع٠دهدض زين

 ٓشص ًطْدًص ٣ٔدؽ خٌٛٔش ًخٛؼوَ ًخُِٛص ًخٛعيًًّخض خلمحع٠ٜص ه٢ ؿُّْ خلخـٌخض خٛعدْٛص 0ُُّْ خٛو٠ٚ لدند

 ٠ويًخظْفْص ًخٛعنٍِّْص خٕٛدزٔص ٜٛخلإؿلام هَٜ خلخـص خلإٔترـ 1

 ًلج٠ْن خلدشدَٗين خلأترخظْفِـٜٕدض هظَ ٌىني ُِّْٛ خٛو٠ٚ بموْدَ خٛعىـْؾ ـ 0

ٍٖٗٛ ًزدلدويً خٔعـلام آَخء خْٛٔديخض ًؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ ًخلذْحص خلدود٣ًص ًخٛودٟٜين ًخٛـلاذ ـ 3
 ًخلأؿُخٍ خلمجع٠وْص. خلخُلغين

 خـُخء خٔعسْد١ ًََٓ ًبٛ٘تر٣ًَ ٢ٟ ؤـٚ خٔعـلام آَخء خلجيدض خلدونْص ـ 2     

 ع٠وْص ٌخض خٛظٜصهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ ًخٛودٟٜين ًخلأؿُخٍ خلمجلأهًٔ ًَشص ه٠ٚ ـ 5     
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 ٛعمًًّ ٣ٔدؽ خٌٛٔش ًخٛؼوَ ًخُِٛص ًخٛعيًًّخض ٠ٜٛويً.تحْٜٚ خٛنعدجؿ ًَطًىد ـ 6     

 خٔعىًخٝ خٛسْد٣دض خٌٛؼدجْٔص ز٘دُص بيخَخض خْٜٛ٘صـ 7     

خلمحْـص ًخٛوٌخٟٚ  ) خٌٛٔش ًخٛؼوَ(خًٛخوْٜص يخوٚ خلدإٔصّسني خٛعمْٜٚ خُٛزدهِ هَٜ تحْٜٚ خٛوٌخٟٚ 
 )خُِٛص ًخٛعيًًّخض(0زدلدإٔص

 خُِٛص خلدعدلص ٠ٜٛإٔص ( ؤ
ه٠ًْ ًى0ٞ  ويًٚ خلدؤ. خلدٔدزٜص خٛشىظْص0 بـُخء ٟٔدزلاض شىظْص ٟن خلأؿُخٍ ٌخض خٛظٜص يخو

 خلدويً ًَئٔدء خلإٓدٝ

ٌٛ٘لعٞ ٟظًَخً ىدٟدً ٢ٟ  ويًذ. تم خلاهع٠دي في خلدٔدزلاض خٛشىظْص هَٜ ؤهؼدء خلايخَش خٛوْٜد زدلد
لر٠ٌهص ٢ٟ خلأٔحٜص خلدوًش ِٜٔدً، ًخٛتي  ولاٙ ؿُق لٌٙ ًخٓوو ًتخـْـدً لدٕعٔسٜو ٟظديَ خلدوٌٜٟدض

زدٛنلُ بلى  ويًٜٛعوٍُ هَٜ زوغ ـٌخ٣ر ًخٓن خلدلؽ٢٘ بٔعىًخٟيد في بيخَش ُدهٜص ٠ٜٛٔدزلاض خٛشىظْص 
 ؿسْوص ه٠ٚ ٗٚ ٟنيٞ.

 ىْحص خٛعًَّٓ ؾ. خلأعٔظدء لْػ تم بهًخي ًظظ٠ْٞ خٔع٠دَخض خٛ٘تر٣ًْص لأعـلام َؤُ ؤهؼدء

 ًؤهؼدء خلذْحدض خلدود٣ًص ًخلجيدِ خلايخَُ ًخٛـلاذ ًخلخُلغين ًَـدٙ خٛظندهص ًخلمجع٠ن خلمحِٜ.

 لْػ تم خلاهع٠دي هَٜ خلدلاللص لج٠ن زْد٣دض ه٢ خٛٔدهدض ًخلدًَـدض خًَٛخْٔص0ي. خلدلاللص 

هَٜ خٔع٠دَخض خلدلاللص  ًيًَخض خلدْده، ًٌٖٛ بهع٠ديخً ويًًخلحدٔر خٓلي ًٟ٘عسص خلد ًٟودٟٚ خٌٜٛدض
( ًخٛظديَ ه٢ 0229خلاطًخَ خٛؽد٣ِ ؤًٕـٓ ) -يْٛٚ خلاهع٠دي لدإٔدض خٛعوْٜٞ خٛودلي  خٌٛخَيش في

 ـٌيش خٛعوْٜٞ ًخلاهع٠دي بج٠يٌَّص ٟظُ خٛوُزْص. خلذْحص خٌْٟٛٔص ٛؼ٠د١

 ىـ. خِٛمض خٌٛؼدجِٔ لْػ تم خلأعندي بلى ُمض زوغ خٌٛؼدجْ

 لأعِْدء زوغ خلخظدجض خٌٛخَيش بمودّير خلاهع٠دي، ٢ًٟ ىٍه خٌٛؼدجْ ٟد 0ِّٜ زدلدويً

 ًخلإٔٓدٝ خٛو٠ْٜص. ٠ويًخلمجدٛٓ خُٛسمْص ٜٛ

 .زدلدويًظٔدَُّ خلأ٣شـص خٛـلازْص خٛظديَش ه٢ َهدّص خٛشسدذ 

 .وي٢ً هَٜ ٟ٘عسص خلدٔفلاض خلدترييّ

 خلخـص خٛسمؽْص ٛلإٔٓدٝ خٛو٠ْٜص.

 .زدلدويًىْحص خٛعًَّٓ خٕٛير خٍٛخظْص لأهؼدء 

 ظٌطَْ خٛبرخٟؿ ًخلدَُٔخض خًَٛخْٔص خلدٜمٔص بهد ًخلخدطص زدٛس٘دٌٌَّْٛ.

 خٌٛؼدجْ خلخدطص زدٛنًًخض ًًَٖ خٛو٠ٚ ًخًًَٛخض خٛعًَّسْص. -

 لْػ تم هًٔ خٛوًًّ ٢ٟ ـٜٕدض خٛوظَ خٍٛىني تدؽٜط ٠ُْد 0ِّٜ  ً. ـٜٕدض خٛوظَ خٍٛىني
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مًًّ خٛسْد٣دض خلدـٌٜزص ًتحًًّ خلدعٌيرخض خٛتي لؽ٢٘ ظندًلذد ـٜٕدض هظَ ٌىني ُِّْٛ خٛو٠ٚ ٛعـ 
 زْد٣دض خٛعمْٜٚ خُٛزدهِ. ًؤيًخض جمن

ٛوُع ًٟندٓشص ٣ٔدؽ خٌٛٔش  ويًخٛولآص يخوٚ ًودَؾ خلد هًٔ ًَشص ه٠ٚ ٟن خلأؿُخٍ ٌخضــ 
خٛسْد٣دض ًبهًخي ًخٛعيًًّخض خلدٔترلص ًخٛتي تم خٛعٌطٚ بْٛيد زوً خلا٣عيدء ٢ٟ تحْٜٚ  ًخٛؼوَ ًخُِٛص
 .خلأترخظْفْص خًٛخوْٜص ًخلخدَـْص ًخلأترخظْفْدض خٛسًّٜص ٟظٌُِدض خٛوٌخٟٚ

 ٠ٜٛويًخلذْ٘ٚ خٛعنل٠َْ 
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 خلذْ٘ٚ خٛعنل٠َْ ٌٛلًش ػ٠د١ خلجٌيش
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 ٟنيفْص بهًخي خلخـص خلأترخظْفْص0 

 َخٛعخلأٔٓ هَٜ لر٠ٌهص ٢ٟ  ٠ٜويً خٛودلى ًَٜٛخٔدض خٛنٌهْص زدلجّْشٛ ٔترخظْفْصخلخـص خلاتم بهًخي 
 0لؽ٢٘ بلغدِىد هَٜ خٛنمٌ خٛعدلى

خٛعٌخ١ِ زين ظٌٓودض خلأؿُخٍ خلدٕعًِْش  َٔدٛص خلدويً ً بمد  لػْٔ خلأترخظْفْصخلخـص  لؾٌْٛص
 وًٟص خلمجع٠ن ًظن٠ْص خٛسْحص. ٌّٔ خٛو٠ٚ ً ًخلعْدـدض

ٛعمًًّ ٣ٔدؽ  (SWOT)زندء خلخـص هَٜ خًَٛخٔص خٍٛخظْص خٛتي تم بهًخيىد ٠ٜٛويً ًخٔعىًخٝ خٛعمْٜٚ خُٛزدهِ 
 خلخدَـْص. ٜٛسْحص خًٛخوْٜص، ًخُِٛص ًخٛعيًًّخضٜٛسْحص  خٌٛٔش ًخٛؼوَ

 خلدٔد٣َص خلدُـوْص ٛعمًًّ خلعْدـدض خٛعمٕين ًٕٛ خِٛفٌش زين خلأيخء خِٛوِٜ ًؤىًخٍ خلجٌيش.

٣شُ ؼٔدُص خلجٌيش ًخٛع٠ّْ في خلأيخء ٢ٟ ؤـٚ تحٕين خٛسْحص خٛعو٠ْْٜص زدلدويً ًظٌُير خٌٛٔش خًٛخُوص ٛعنٍِْ 
 خلخـص زِ٘دءش ًُدهْٜص.

 ْص ٛعمٕين ـٌيش جمْن خٛو٠ْٜدض ًخلأ٣شـص زدلدويً.ًػن زُخٟؿ ًوـؾ ٟعٌخ٣ِص ٌخض َئٍ ٟٕعٔسٜ

 تدعن جمْن خٛودٟٜين هَٜ ٗدُص خلدٕعٌّدض زدلحْ في خلدشدَٗص ًخلدٕحٌْٛص.

 ًػن ٟٔدّْٓ ًخػمص ٛلأيخء.

خٛعْْٔٞ ً خلدعدزوص خلدٕع٠ُش ٛعنٍِْ خلخـص خلأترخظْفْص ًخلخـؾ خٛعنٍِّْص ٛو٠ْٜدض خٛعـٌُّ ًخٛعمٕين
 خٔعشدَّص يخوْٜص. خًًَُٛ ٢ٟ ولاٙ لر٠ٌهص

 .٣شُ ٣عدجؿ خلدعدزوص ًخٛعْْٔٞ ٟن ُٟخـوص ٣ٔدؽ خٌٛٔش ًخٛؼوَ ًخُِٛص ًخٛعيًًّخض خلخدَـْص

ٌّٔٝ هَٜ خٔعىًخٝ تحْٜٚ خٌٛؼدجْ  ًخٍُٛهَٜ ٟنيؿ "تحْٜٚ خلدؼ١ٌ٠"  خلأترخظْفْصخهع٠ًض خلخـص 
 .ًخٌٜٛخجك خلدعظٜص زدٛعوْٜٞ خلجدٟوِ

٠ٗد خهع٠ًض خلدنيفْص هَٜ هًي ٢ٟ خلأيًخض خٛسمؽْص ٗدلأعسْد٣دض ًخٔع٠دَخض خُٛؤُ ًؤيًخض خلدٔدزٜص 
 ٠ٜٛويً. خٛسْحِه٠ْٜص خلدٕك  بتددَُٝ ٔسْٚ 
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 خٛعمْٜٚ خُٛزدهِ لأ٣شـص خلدويً خلأَزوص 
 ؤًلاً 0 خٛعمْٜٚ خُٛزدهِ ٛنشدؽ خٛعوْٜٞ ًشح١ٌ خٛـلاذ 0

 تحْٜٚ خٛسْحص خًٛخوْٜص ٛنشدؽ خٛعوْٜٞ ًشح١ٌ خٛـلاذ  .1

 ٣Weaknessesٔدؽ خٛؼوَ  ٣Strengths (1-0)ٔدؽ خٌٛٔش  (1-1)

 Campusًـٌي ٗٚ تخظظدض خلدويً في ٟ٘د١ ًخلً  .1
. 

 ًظ٣ًَ ٠ْٓعيدتحًًّ ٠ْٓص خلدظًُُدض خًَٛخْٔص  .1

ْص ًًَٟـدض ًـٌي زنْص ؤٔدْٔص ٟندٔسص ٢ٟ ٓدهدض يَخٔ .0
 ُّّٟٗص  ًٟ٘عسصًٟودٟٚ تخظظْص 

ظٕعىًٝ خٌٛٔدجٚ خٛعًّْٜٔص في زوغ خهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ  .0
ي١ً خٔعىًخٝ خٔترخظْفْدض لًّؽص ٜٛعًَّٓ خٛعًَّٓ 

 ًظسد٢ّ ًَٓش خٛـٜسص هَٜ خلإزًخم ًخلازع٘دَ .

ٟوديٛص ٗٚ خٛبرخٟؿ خٛعو٠ْْٜص زدلدويً زنليرختذد زدلجدٟودض  .3
 خلمحًيش .خلدظُّص ًتجًًّ خلدوديلاض في خٛعٌْٓعدض 

ظـسْْ ٌٓخهً ٟوٜنص ُٜٛؤُص لشد ّايُ بلى هًٝ ظ٘دُا خُِٛص  .3
 ًػوَ ٟٕعٌٍ خلخُلغين . 

ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ ًخٛود١ٌٜٟ زدلدويً ّع٠عوٌخ زدًَٛٔش  .2
خٛو٠ْٜص ًخلخبرش خٛو٠ْٜص ًخ٠ٕٛوص خلحٕنص ًخلاٛعّخٝ زدٛعٌْٓعدض 

 بمٕعٌخىٞ خٛو٠ِٜ. خلمحًيش ٛلأ٣شـص ًخلحُص هَٜ خلإَظٔدء

خزعودي هًي ٢ٟ خٛـلاذ ه٢ لؼٌَ خلمحدػُخض ًهًٍّ  . 2
 عسص ؤً لشدَٔص خلأ٣شـص خٛـلازْص هًي ٟنيٞ ه٢ خَظْدي خلد٘

 

ٜٛعوٜٞ خٍٛخظِ ًخٛعوْٜٞ ه٢ زوً  ًخػمص هًٝ ًـٌي ؤ٣ل٠ص . 5 .ؤ٣شـص خلدويًٟشدَٗص ٟولٞ ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ في  .5
. 

خٛو٠ٚ في ـٌ ٢ٟ خٛعود١ً ًخٛشوٌَ زدلإ٣ع٠دء ٠ٜٛ٘د١ لأهؼدء  .6
ىْحص خٛعًَّٓ ًٟود٣ًْيٞ ًًـٌي هلآص ؿْسص زْنيٞ ًزين 

 خٛـلاذ ًخٛودٟٜين زدلدويً .

6 . 
7. 

 بٛ٘تر٣ًْدً .  لم ّعٞ ٣شُىد  زوغ خلدَُٔخض
خٛنٔض في ؤهًخي ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ في زوغ 

 خٛعىظظدض . 

خٛعّخٝ خهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ زدلدودّير خٌْٟٛٔص خٛؽْدْٔص خٛعَ  .7
 خُٓتذد خلذْحص ٜٛبرخٟؿ خًَٛخْٔص

  

يهٞ خٛسْحص خٛع٘نٌٌٛـْص ٠ٜٛويً ًزندء ٌٟٓن ٛو هَٜ خٛشس٘ص  .8
 ٣ًشُ خلدَُٔخض خٛ٘تر٣ًْد Internetخًًْٛٛص 
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 تحْٜٚ خٛسْحص خلخدَـْص ٛنشدؽ خٛعوْٜٞ ًشح١ٌ خٛـلاذ  .0

 Threatsخٛعيًًّخض  Opportunitiesخُِٛص خلدعدلص 

خلطِدع ٟوًٙ خٛعن٠ْص لشد ؤيٍ بلى ِّديش ٟوًلاض  .1 بٓسدٙ خلمجع٠ن خلمحْؾ هَٜ خٛعوْٜٞ خٛودلي . .1
 خٛسـدٛص ًظإؼير ٌٖٛ زدٕٜٛر هَٜ خًُٛسص في خٛعٌِّ .

ِّديش خلجيدض خٛتي ظًٔٝ ًُٓع لإ٣شدء ٟشًُهدض ودطص  .0
 ٜٛشسدذ .

خلطِدع ؤهًخي خٕٛدجمين لشد ّاؼُ هَٜ ظٌُير ُُص  .0
 ه٠ٚ ٜٛىُلغين.

ِّديش خلاىع٠دٝ زشسدذ خلخُلغين ٢ٟ ولاٙ جموْدض ظًٔٝ  .3
 لذٞ خلإَشدي ًخٛعًَّر . 

هًٝ ِّديش خٌُٛٔٝ خًَٛخْٔص زدًَٛٔ خٍُٛ ٠ّٕك  .3
 زدٛـ٠ٌق ًظنٍِْ ٟشًُهدض خٛعـٌُّ. 

ًـٌي ٟشًُهدض ٢ٟ خًًٛٙ خلددلضص ٛعْٕير خٛترخوْض  .2
٠ٜٛشًُهدض خٛظٌيرش ٢ٟ ولاٙ ٟنل٠دض يًْٛص ًلزْٜص ) 

خٛبر٣دٟؿ خلإلظدجِ   UNDP –خٛظنًًّ خلاـع٠دهِ 
 زوغ خًًٛٙ خلددلضص (. –ٛلأٟٞ خلدعمًش 

ِّديش يوٌٙ ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ زدلجدٟودض  .2
خلحٌْٟ٘ص لشد ّاؼُ هَٜ خلطِدع خلإٓسدٙ هَٜ خلا٣عًخذ 
خِٜٛ٘ ؤً خلجّجِ ٠ٜٛع٢ّّْ٠ ٢ٟ ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ 

 ٜٛو٠ٚ زدلدويً. 
خ٣عشدَ خلجدٟودض ًخلدودىً خلخدطص ًِّديش ؤهًخي خلدٔسٌٛين  .5

 بهد لشد ٜٓض خٛع٠ّْ زين وُلغِ خٛعوْٜٞ خلحٌِٟ٘ ًخلخدص. 
  

 ؼد٣ْدً 0 خٛعمْٜٚ خُٛزدهِ ٛنشدؽ وًٟص خلمجع٠ن ًظن٠ْص خٛسْحص 0
 تحْٜٚ خٛسْحص خًٛخوْٜص ٛنشدؽ وًٟص خلمجع٠ن ًظن٠ْص خٛسْحص  .1

 ٣ٔدؽ خٛؼوَ (0-1) (  ٣ٔدؽ خٌٛٔش1- 1)
تدعن خلدويً ز٠ٕوص ًُعك ٓنٌخض خظظدٙ هَٜ  .1

 خلدٕعٌٍ خٌِٟٛٔ ًخٛوُزِ ًخًًٛلي .
 ػوَ خلإهلاٝ ًخلإهلا١ ه٢ وًٟدض خلدويً ٜٛسْحص . .1

ًـٌي خٛوًًّ ٢ٟ خلدودٟٚ خلدعىظظص خٛتي  .0
 –ظٕعىًٝ لخًٟص خلمجع٠ن ًظن٠ْص خٛسْحص )ٌٛدض 

 ْٔدلص( –هٌٜٝ لدٔر 

0. 
 
 

زدلمجع٠ن خلد٣ًِ في خٛعًَّر ٣ًٔٚ هًٝ خٔعًخٟص خلأعود٣ص 
 خلخبرخض.

  
ظٌخُُ ٟنشأض َّدػْص هَٜ ٟٕعٌٍ ٟع٠ّْ ظُزؾ  .3

 خلدويً زدلمجع٠ن ًظٕدىٞ في خلاَظٔدء زو .
هًٝ ًـٌي ٓدهًش زْد٣دض ه٢ خلخًٟدض خلدـٌٜزص ٠ٜٛمدُلص  .3

٣ًّٛص خٛسـُخ١ ًهًٝ ًـٌي ٓدهًش زْد٣دض ه٢ خلخًٟدض خٛتي 
 ًّٟٔيد خلدويً. 

هًٝ ًـٌي ًلًخض ٌخض ؿسْوص ودطص ٛعًّٔٞ وًٟدض  .2 ًـٌي ٌٗخيَ زشُّص في ٗٚ خٛعىظظدض .  .2
 لاَظسدؽ ٌٖٛ بمٌخُٔص ًِخَش خٛعوْٜٞ خٛودلى ٟعىظظص. 

ًـٌي زنْص ؤٔدْٔص ٢ٟ ًَٟـدض ًٓدهدض  .5
 ٠ٜٛاتدُخض ًٟودٟٚ ًٟلاهر . 

 ػوَ خٛعٌخطٚ زين خلدويً ًخلخُلغين .  .5

وًٟص ًظن٠ْص خٛسْحص بممدُلص ٟشدَٗص خلدويً في  .6
 خلجّْش ٣ًّٛص خٛسـُخ١.

  

ًـٌي ٟـدهٞ ًٟـدزه ٜٛعًَّر ظٕدىٞ في ظًّٔٞ  .7
 ًـسدض زٕوُ خٛعِٜ٘ص. 
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 تحْٜٚ خٛسْحص خلخدَـْص ٛنشدؽ وًٟص خلمجع٠ن ًظن٠ْص خٛسْحص ـ 0

 Threats( خٛعيًًّخض 0 -0) Opportunities( خُِٛص خلدعدلص 0-1)
ًـٌي ُُص ٛعًّٔٞ خلأعشدَخض في لردلاض )خْٕٛدلص  .1

 ًيَخٔص خلجًًٍ ٠ٜٛشًُهدض(.
ظإؼير خٛعؼىٞ هَٜ خ٠ْٔٛص خلحْْٔٔص ٠ٜٛظدََّ  .1

 خًَٛخْٔص ًظِٜ٘ص خلخًٟدض خلدًٟٔص .
ًـٌي ُُص ٛعًّٔٞ خٛعًَّر في لردلاض خلإَشدي  .0

خْٕٛدلِ ًخِٛنديّ ًخٛشُٗدض خْٕٛدلْص ًخٌٜٛدض 
 ًخلإيخَش ًٟودّير لشدَٔص خلدينص .ًخلحدٔسدض 

 ِّديش ٟوًلاض خٛسـدٛص . .0

ًـٌي ُُص ٜٛعود١ً ٟن خلدإٔدض خٛعو٠ْْٜص خلمجدًَش  .3
 ٠ٜٛويً في لردلاض ٟعوًيش. 

خٛعىٌٍ ٢ٟ ظإؼير ظسدؿا خٛن٠ٌ خلآعظديُ هَٜ وْٜ  .3
ُُص ه٠ٚ ًخلإٓسدٙ هَٜ خٛعوْٜٞ خٛودلي ٢ٟ وُلغِ 

 خٛعوْٜٞ خلدعٌٔؾ .
ًَٟٔص بجٌخَ خلدويً زدلإػدُص بلى  32ًـٌي ؤٗؽُ ٢ٟ  .2

شُٗدض ًٟإٔدض ودطص لشد ٌّٔن ُُص خٛعود١ً ٢ٟ 
 ؤـٚ خٛعن٠ْص . 

ٗؽُش خلدشدٗٚ خٛسْحْص ًخلمجع٠وْص ّش٘ٚ تحًّدً  .2
 لدٌخـيدتذد .

ًـٌي ُُص ظعْك خٛنشُ ه٢ وًٟدض خلدويً ٢ٟ ولاٙ  .5
 ٌٟدض ًؤّؼدً خلإهلا٣دض زإش٘دلذد خٛشس٘ص خًًْٛٛص ٠ٜٛوٜ

ًـٌي ٟودىً ه٠ْٜص ظًٔٝ وًٟدض ٟعشدبهص ّٜٔٚ  .5
 ٢ٟ ُُص خلدويً في ظًّٔٞ خلخًٟدض. 

6. 
 

7 . 

ًـٌي ًَخزؾ ٌّٓص ٟن خلمجع٠ن خلد٣ًِ ظعْك خٛعوٍُ هَٜ 
 خلعْدـدظو ًظًّٔٞ خًٛهٞ خِٛني ًخلدديُ لذد .

ٜٛىُلغين ظُٕيٚ خٛعٌخطٚ ٟويٞ  خلج٠وْص خٛو٠ْٜصب٣شدء 
 ًٟعدزوعيٞ زوً خٛعىُؾ . 

  

    
 ؼدٛؽدً 0 خٛعمْٜٚ خُٛزدهِ ٜٛنشدؽ خلإيخَُ 0

 . تحْٜٚ خٛسْحص خًٛخوْٜص ٜٛنشدؽ خلإيخَُ 1
 Weak nesses( ٣ٔدؽ خٛؼوَ 3-0) Strengths( ٣ٔدؽ خٌٛٔش 3-1)

ًخلددْٛص ًشح١ٌ خٛـلاذ ًـٌي ُُّْ ه٠ٚ ٟع٠ّْ في بيخَخض خلدويً خلإيخَّص  .1
 ًشح١ٌ خٛودٟٜين لذٞ وبرش ظُخ٠ْٗص ًٟ٘عٕسص .

خٛعًخوٚ في خلديدٝ ّايُ بلى خٛسؾء في ظنٍِْ  .1
 خلأه٠دٙ .

     خٛعٌخـً خلدٕع٠ُ زدٛو٠ٚ ًوبرش خٛودٟٜين ظايُ بلى ُٔهص بلصدِ خٛو٠ٚ ًبظٔد٣و. .0
0. 

لزًًيّص خلدٌخَي خلددْٛص ًهًٝ ظنٌم ٟظديَىد ّوْْ 
 خٛعـٌُّ .وـؾ 

   ظنٍِْ خٛوًًّ ٢ٟ خٛبرخٟؿ خٛعًَّسْص . .3
خٛعنْْٕ خلحؼدَُ لدسد٣ِ خلدويً ًًـٌي ٟٕدلدض وؼُخء ًٟنشأض طمْص  .2

 ظٕدهً خٛودٟٜين هَٜ ظإيّص ؤه٠دلذٞ زةظٔد١ .
هًٝ ِٗدّص خًًَٛخض خٛعًَّسْص ٜٛودٟٜين ُُٛن  .5

 .َُ زوغ خلايخَخض ٟٕعٌٍ خلأيخء
   ص يًَّص لذد ٜٛمِدف هَٜ ِٗدءتذد زدلدويً ٟندٔسص ًًـٌي طْد٣خلدُخُْ خلدعدلص  .5
 خٗعٕدذ خلخبرش خٛو٠ْٜص ٜٛودٟٜين ًظنلْٞ خٛعًَّر ؤؼندء خٛو٠ٚ  .6

 ؟"ز\

  

   خٛو٠ٚ في ًٔؾ خـع٠دهِ ٟع٠ّْ ًٔؾ ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ ًخٛـلاذ . .7
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   خلأع٠دم بلى آَخء خٛودٟٜين ًبحػ ٟٔترلدتذٞ ًشٌ٘خىٞ . .8
   ًـٌي ٣لدٝ ٠ٜٛعدزوص ّعْك ظًخَٕ خلأوـدء  .9
   ًـٌي ىْ٘ٚ ظنل٠ِْ ِٟظٚ ّعْٕ ٟن خلعْدؾ خٛو٠ٚ ًظـٌُّه زش٘ٚ ٟٕع٠ُ. .12
   ظٌخُُ بٟ٘د٣ْدض ًتجيّْخض ٗدُْص ٛلإيخَخض ظعْك خٕٛيٌٛص ًخلإظٔد١ في ظنٍِْ خلديدٝ. .11
ًُٟخٓسص ُدهْٜص تحًًّ خلالعْدـدض خٛعًَّسْص ٜٛودٟٜين ًظنٍِْ خٛعًَّر  .10

 خٛعًَّر.
  

   َزؾ خلحٌخُّ ًخلد٘دُأض بمٕعٌّدض خلأيخء. .13
ًـٌي ؤ٣ل٠ص ٌٟؼٔص ٜٛعٕفْٚ ًخلدُخـوص ًخُٛٓدزص خًٛخوْٜص هَٜ خٔعىًخٝ خلدٌخَي  .12

 خلددْٛص ًخلدديّص. 
  

 
 . تحْٜٚ خٛسْحص خلخدَـْص ٜٛنشدؽ خلإيخَُ 0

 Threats( خٛعيًًّخض 2-0) Opportunities( خُِٛص خلدعدلص 2-1)

هًٝ ظـٌُّ خٌٛٔخ٣ين ّايُ بلى هًٝ ٌٟخٗسص خٛعـٌَ  .1 ظ٘ؽَْ خًًَٛخض خٛعًَّسْص ٜٛودٟٜين ؤؼندء خلأـدِش خٛظِْْص . .1
خلحديغ في ٓـدهدض ودَـْص لسعِٜص ًّاؼُ زدٕٜٛر 

 هَٜ خٛو٠ٚ خلإيخَُ.
ظإىْٚ خٛودٟٜين ٜٛمظٌٙ هَٜ شيديش خُٛوظص خًًْٛٛص  .0

 خٓليٜٛمدٔر 
  ًخٛعمٌٙ خ٠َُٓٛ

ظوًي خلجيدض خٛتي ّعٞ خٛعودٟٚ ٟويد ًخٛعٌير خلدعلالْ  .0
في خلأؿُ خٛعشُّوْص لذٍه خلجيدض لشد ّٕعًهَ 
ػًَُش ًػن آْٛص يْٓٔص لإزلاى خٛودٟٜين زدلدويً 

 زدٛعٌيرخض خلحديؼص ًخٛعًَّر هَٜ ظنٍِْىد. 
ًخٛسٌخزدض بهًخي شس٘ص لدعدزوص ٓدهدض خلمحدػُخض ًخلدودٟٚ  .3

 زدٛ٘دٟيرخض .
ظُٕذ هًي ٢ٟ خٛو٠دٛص ودَؾ خلدويً زوً خٛعًَّر  .3

 ًخٗعٕدذ خلخبرش .
بهًخي ٌٟٓن ظِدهِٜ ٠ٜٛويً هَٜ خٛشس٘ص خًًْٛٛص ٠ٜٛوٌٜٟدض  .2

Internet  ًّعٞ ُْو هُع خلمحعٌٍ خٛو٠ِٜ ٜٛعىظظدض
لظدٌؾ  –خٛبرخٟؿ خًَٛخْٔص يَـدض ؤه٠دٙ خٕٛنص  –خلدىعِٜص 

خُٛي هَٜ خٔعِٕدَخض  –لؼٌَ خٛـلاذ  –خلاٟعمد٣دض 
خٛعفدَذ  –خٛنعدجؿ خٛنيدجْص  –خٛـلاذ خلإيخَّص ًخلددْٛص ًخٛو٠ْٜص 

خلداتدُخض  –ًَٖ خٛو٠ٚ  –خلأ٣شـص خٛـلازْص  –خلدؼْحص 
 ..ًًيرىد .

 خِٛفٌش زين خٛعـٜودض خلدديّص ٜٛودٟٜين ًخلدٌخَي خلدعدلص  .2

5. 
 
 ـ 6

يًَخض خٛو٠ٚ ٛلإيخَخض ٜٛودٟٜين ًظـٌُّ خٌٛخـسدض خٌٛكِْْص 
 خلدىعِٜص 

 ًـٌي ٟ٘عر ٜٛبرًّ ًٟدْٗنو طٍُ لالً خٛسنٌٕ

  

 

 

 

 َخزودً 0 خٛعمْٜٚ خُٛزدهِ ًَٜٛخٔدض خٛوْٜد ًخٛسمٌغ 
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 . تحْٜٚ خٛسْحص خًٛخوْٜص ًَٜٛخٔدض خٛوْٜد ًخٛسمٌغ 1

 ٣ٔدؽ خٛؼوَ  ٣ٔدؽ خٌٛٔش 

خٛو٠َٜ ًخٛعًٔٝ ًيهٞ خٛنشُ ًـٌي ؤٕٓدٝ ه٠ْٜص زدلدويً .  .1
 ٜٛترْٓدض ًظٕفْٚ ٟود٣ًَ خهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ

  زدلدويً ًَٜٛخٔدض خٛوْٜد هًٝ ْٓدٝ خلدويً زِعك خٛعٕفْٚ .1
بجيدض ودَؾ  زدٛعٕفْٚؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ ٟود٣ًَ  ًْٓدٝ

 خلدويً . 

ظٌخـً ٗٚ ؤٕٓدٝ خلدويً في لُٝ خلدويً لشد ّٕيٚ ٛٔدء  .0
 خٛسدلؽين ًخًٛخَٔين. 

 آْٛص ودطص زدلدويً زدٛنشُ خٛو٠ِٜ . . هًٝ ًـٌي0

تدّْ هًي ٢ٟ خٛبرخٟؿ خٛو٠ْٜص زدلدويً زنليرختذد زدلدودىً خٛوْٜد  .3
 خلأوٍُ.

 ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ زوغ خٛعىظظدض ٢ٟ . ًـٌي هفّ في3

َزؾ خٛعوْْندض ًخٛترْٓدض في خلدٕدَ خلأٗديلؽِ زدلحظٌٙ هَٜ  .2
 .  خلدندٔسص ٛعىظظدض خلدويً خٛشيديخض خلأٗديلؽْص

 6خطًخَ لرٜص ه٠ْٜو ٠ٜٛويً بمودٟٚ ظإؼير .5

ظٌخُُ خًًَّٛدض خٛو٠ْٜص زدلد٘عسص خلدُّّٗص زدلدويً ًخلاشترخٕ  .6
 َُ زنٖ خلدوُُص

. ػوَ خلأعِديش ٢ٟ ظ٘نٌٌٛـْد خلدوٌٜٟدض في خًَٛخٔدض 2
 خٛوْٜد . 

هًٝ ًـٌي ٓدهًش ٟوٌٜٟدض ه٢ خٛسدلؽين زدلدويً ًؤبحدؼيٞ ـ 5
 ٛتي ّعٞ لؼٌَىد ؤً ظنل٠ْيدًخلداتدُخض ًًَٖ خٛو٠ٚ خ

 . تحْٜٚ خٛسْحص خلخدَـْص ٛنشدؽ خًَٛخٔدض خٛوْٜد ًخٛسمٌغ 0

 خٛعيًًّخض  خُِٛص خلدعدلص  

. ًـٌي شُٗدض ًٟظد٣ن ًًٟخَْ ودطص في ٟنـٔص خلدويً 1
 لؽ٢٘ خٛشُخٗص ٟويد في زوغ خٛبرخٟؿ خٛسمؽْص . 

 . لزًًيّص خلإ٣ِدّ هَٜ خٛسمٌغ 1

خلددلي ٜٛسمػ خٛو٠ِٜ ًٟٔٝ ٢ٟ ٟإٔدض . ًـٌي ُُص ًٜٛهٞ 0
 خٛع٠ٌّٚ خًًْٛٛص.

. ـٍذ خلدودىً خلخدطص لأهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ زدلدويً خٛودلي 0
 ًَٜٛخٔدض خلدعىظظص. 

. لدـص زوغ خلدإٔدض ًخٛشُٗدض ًخلدظد٣ن في لزدُلص 3
 خلجّْش ٣ًّٛص خٛسـُخ١ بلى خٛعًَّر ٜٛودٟٜين بهد .

ْٜد في زوغ خٛعىظظدض . طوٌزص خٛعٕفْٚ ًَٜٛخٔدض خٛو3
 ودَؾ خلدويً لشد ّٜٔٚ ٢ٟ ُُص خلحظٌٙ هَٜ خًَٛـدض خٛو٠ْٜص. 

. هًٔ خظِدْٓدض ٟن زوغ خلجدٟودض خلدظُّص ًخلأـنسْص ًتجًًّ 2
 خلإظِدْٓدض خٛتي تم ظٌْٓويد . 

 

  . ًـٌي ُُطص ٜٛنشُ في خلمجلاض خٛو٠ْٜص خلدعىظظص . 5
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 تحْٜٚ خٌٛػن خُٛخى٢

 ٠ٜٛويً خٛودلي ًَٜٛخٔدض خٛنٌهْص 

زندءً هَٜ ٣عدجؿ خٛعمْٜٚ خُٛزدهِ لأ٣شـص خلدويً ، ًٌٍٔ ّعٞ هُع ٣عدجؿ تحْٜٚ خٛسْحص خًٛخوْٜص ٠ٜٛويً    

 ٌٗلًش ًخلًش ؼٞ ٣عدجؿ تحْٜٚ خٛسْحص خلخدَـْص ٠ٜٛويً ٌٗلًش ًخلًش ؤّؼدً .

 تحْٜٚ خٛسْحص خًٛخوْٜص ٠ٜٛويً ٌٗلًش ًخلًش 0 .1

ٛسْحص خًٛخوْٜص ٠ٜٛويً ًُْ خٌٛٔخهً خلدوٜنص ٢ٟ ًِخَش خٛعوْٜٞ خٛودلي ًخلذْحص خٌْٟٛٔص ٛؼ٠د١ ـٌيش تم يَخٔص خ  

 -خٛعوْٜٞ ًخلاهع٠دي ًخٛتي ظٕٔٞ خًَٛخٔص بلى خٛوندطُ خٓظْص 0 

 خلذْ٘ٚ خٛعنل٠ِْ ٠ٜٛويً . .1

 خلدٌخَي خٛسشُّص . .0

 خِِٜٕٛص ًخلألظدؽ خلإيخَّص ٣ًلٞ خلدوٌٜٟدض . .3

 يّْخض ؤٟد٢ٗ خٛعوْٜٞ ًخٛعوٜٞ ًخٛسمػ خٛو٠ِٜ ًوًٟص خلمجع٠ن .خٛسنْص خٛعمعْص ًتج .2

 ؤٔدْٛر خٛعوْٜٞ ًخٛعوٜٞ ًيهٞ خٛـلاذ . .5

 خلدٌخَي خلددْٛص . .6

 خْٛٔٞ خلدشترٗص . .7

 ٣لدٝ خلجٌيش خًٛخوْٜص . .8

ًٗد٣ط خٛنعدجؿ ًٓدٝ ُُّْ خٛو٠ٚ زًَخٔص ٗٚ هنظُ ٢ٟ ىٍه خٛوندطُ ًزْد١ ٣ٔدؽ خٌٛٔش ٣ًٔدؽ خٛؼوَ ٛو   

  ٗدٓظِ 0

 ؤًلاً 0 خلذْ٘ٚ خٛعنل٠ِْ ٠ٜٛويً 0

 ٣ٔدؽ خٌٛٔش 0 .1
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 ًـٌي ىْ٘ٚ ظنل٠ِْ ٟوع٠ً . . ؤ

 ظٕ٘ين هدٟٜين ٟندٔسين هَٜ ًكدجَ خلذْ٘ٚ خٛعنل٠ِْ . . ذ

 ًـٌي هلآدض ًخظظدلاض َؤْٔص ًؤُْٔص زين ٣ٌٟ٘دض خلذْ٘ٚ خٛعنل٠ِْ . . ض

 ٌّـً يًَخض ه٠ٚ ٌٟؼٔص ٛسوغ ًلًخض خلجيدِ خلإيخَُ . . غ

 ٛؼ٠د١ خلجٌيش .ٌّـً زدلدويً ًلًش  . ؾ

 لا ٌّـً ظًخوٚ ؤً خِيًخـْص في خلاوعظدطدض زين خلإيخَخض . . ق

خٛودٟٜين خلدٕ٘نين هَٜ خٌٛكدجَ لػ١ٌٜ٠ ٟاىلاض ظعندٔر ٟن ٟعـٜسدض شٌٚ خٌٛكِْص ًهَٜ يَخّص  . ن

 ًتم ًػن خْٛدض ًخػمص ٜٛعوين ٛشٌٚ خٌٛكدجَبميدٟيٞ خٌٛكِْْص .

 ٣ٔدؽ خٛؼوَ 0  .0

عنل٠ِْ لْػ ّعٞ لشدَٔص زوغ خلأ٣شـص ي١ً ًـٌي ًكدجَ ىندٕ لدـص بلى ظـٌُّ خلذْ٘ٚ خٛ . ؤ

 ٟوع٠ًش لذد .

ٟـٌٜذ ًػن ٠ْٕٟدض ًكِْْص ًشًُؽ ٛشٌٚ خٌٛكِْص ًًخـسدض ًكِْْص ٛ٘ٚ ًكِْص زوً  . ذ

 ظـٌُّ  خلذْ٘ٚ خٛعنل٠ِْ .

 بيخَش هدٟص ًظٌؼْٔيد . –بيخَش  –ىندٕ لدـص بلى ظـٌُّ يًَخض خٛو٠ٚ يخوٚ ٗٚ ٕٓٞ  . ض

ض ظًَّسْص ٜٛودٟٜين ُترش خلأـدِش خٛظِْْص ٛعـٌُّ آيخءىٞ ًه٠ٚ وـص ٢ٟ خلأهمْص بـُخء يًَخ . غ

 ظًَّسْص ٔنٌّص يخوْٜص في كٚ ظٌخـً ِٗدءخض ٓديَش هَٜ ظنٍِْ ىٍه خًًَٛخض يخوٚ خلدويً .

 ػوَ خٛظَ خٛؽد٣ِ ًخلحدـص بلى َُن ِٗدءش خٛودٟٜين في خٛظَ خلأًٙ . . ؾ
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 ؼد٣ْدً 0 خلدٌخَي خٛسشُّص 0 

 ٣ٔدؽ خٌٛٔش 0 .1

 ٌٗخيَ زشُّص في جمْن خلإيخَخض ًخلإٔٓدٝ ًخٛعىظظدض .ًـٌي  . ؤ

 ظنٌم خلدًخَْ خٛعو٠ْْٜص لأهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ ًٟٕدهًّيٞ . . ذ

 خٛعّخٝ ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ بمٌخهًْ خلمحدػُخض ًظنٍِْىٞ ٜٛعِْٜ٘دض خلأٗديلؽْص. . ض

 ٟشدَٗص هًي ٟندٔر ٢ٟ ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ في خلأ٣شـص . . غ

 ٣ٔدؽ خٛؼوَ 0 .0

 ىْحص خٛعًَّٓ بلى خٛـٜسص لا ظعِْ ٟن خلدوًلاض خْٛٔدْٔص في زوغ خٛعىظظدض .٣ٕسص ؤهؼدء  . ؤ

 ٣ٕسص خٛودٟٜين خلإيخَّين بلى خٛـلاذ لا ظعِْ ٟن خلالعْدـدض خٛعو٠ْْٜص . . ذ

 ػوَ ٟٕعٌٍ خٛظَ خٛؽد٣ِ . . ض

 ظُٕ خٛو٠ٚ ٛسوغ خٛودٟٜين خلإيخَّين زوً خٗعٕدذ خلخبرش ًه٠ٜيٞ في ؤٟد٢ٗ ٟندُٕص . . غ

 ّر خلإيخَُ ٜٛودٟٜين زدلدويً .ػوَ ٟٕعٌٍ خٛعًَ . ؾ

 

 ؼدٛؽدً 0 خِِٜٕٛص ًخلألظدؽ خلإيخَّص ٣ًلٞ خلدوٌٜٟدض 0

 ٣ٔدؽ خٌٛٔش 0 .1

 خٌٛـٌي خلدٕع٠ُ ٛلإيخَش خٛوْٜد ًخْٛٔديخض خلإيخَّص هَٜ ًٟخَ خٌْٛٝ . . ؤ

 خًُٛسص خٛشًًّش في تدّْ وُلغِ خلدويً ه٢ ؤُٓخلعٞ ٢ٟ خلخُـين ٢ٟ خلجيدض خلأوٍُ. . ذ

 . خ٣شدء ًلًش خٛعإىْٚ ًًلًش َهدّص خلدٌىٌزين ًخلدعٌِٓينخًُٛسص في ظـٌُّ ًَٓخض خٛـلاذ ه٢ ؿُّْ  . ض

 خٛعِدهٚ ٟن خلمجع٠ن خلخدَـِ ًخٛو٠ٚ هَٜ ظـٌُّه . . غ

 . ٣ٔدؽ خٛؼوَ 0 0
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ٌٟٓن خلدويً هَٜ شس٘ص خلدوٌٜٟدض خًًْٛٛص ًير ظِدهِٜ ًلا ّعؼ٢٠ هندطُ ىدٟص ظٌػك بٟ٘د٣ْدض  . ؤ

 . خلدويً ًلشّْخظو 

 هًٝ ًـٌي آْٛص ٛعـٌُّ يًَخض خٛو٠ٚ ًظٌؼْٔيد . . ذ

 .  لػعدؾ ٛسوغ خٛعـٌُّ خٔعىًخٝ ظ٘نٌٌٛـْد خلدوٌٜٟدض في خلإيخَش . ض

 َخزودً 0 خٛسْحص خٛعمعْص ًتجيّْخض ؤٟد٢ٗ خٛعوْٜٞ ًخٛسمػ خٛو٠ِٜ ًوًٟص خلمجع٠ن 0

 ٣ٔدؽ خٌٛٔش 0 .1

٠ٜٛاتدُخض ًخلدندٓشدض ٣ًديُ ًـٌي زنْص ؤٔدْٔص ٟعـٌَش ٢ٟ ًَٟـدض ًٓدهدض يَخْٔص ًٓدهدض  . ؤ
 ًلظدٌؾ ِٛنًّ ًٟـوٞ ًٟـسه ًُّٟٗ ٛظْد٣ص خلدوًخض .

 –ًـٌي ٣ديُ هَٜ ٟٕدلص هشُش ؤ٣ًُص لد٠دَٔص خلأ٣شـص خُّٛدػْص ًخلاـع٠دهْص لؼًٝ خٛـلاذ  . ذ
 ًخلمجع٠ن خلمحِٜ . –خلإيخَّين  –ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ 

 –ٟـسه  –ٟعمَ  –شُٗص ْٔدلْص  –ظٌُُ لظدٌؾ ٢ٟ ٟنشأض ْٔدلْص ٛعًَّر خٛـلاذ )ُنًّ  . ض
ٟـوٞ( ّٕعٌهر هًي ؤٗبر ٢ٟ هًي خٛـلاذ خلد٢ًّْٔ ًّعٞ ظـٌُّ بٟ٘د٣ْدض ىٍه خلدودٟٚ ًخٛن٠دٌؾ زش٘ٚ 

 ٟٕع٠ُ ًّعٞ طْد٣عيد .

 –خٛعٌخطٚ ٟن خلمجع٠ن خلمحِٜ في ظنٍِْ ؤ٣شـص ظوٌي هَٜ خلمجع٠ن خلمحِٜ زدِٛدجًش )ظًَّر ُٛخٗبي خلخْٚ  . غ
 بلخ(.ظًَّر هَٜ خٌٜٛدض ..

 ٟٕدهمدض ٢ٟ خٛـٜسص ًؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ في ظـٌُّ خلمجع٠ن . . ؾ

خظٕدم ٟٕدلص خلدويً ًخ٣عشدَ ٟسد٣ْو ًُْ ظنْْٕ لؼدَُ ٟع٠ّْ ّٕدهً خٛودٟٜين هَٜ ظنٍِْ ؤه٠دلذٞ  . ق
 زش٘ٚ َٗء .

 
 ٣ٔدؽ خٛؼوَ 0 .0

 هًٝ ًـٌي ٓدهًش زْد٣دض ه٢ ٟشدٗٚ خلمحدُلص ًخلدُّٗ ٛعن٠ْص خٛسْحص . . ؤ

 هًٝ ًـٌي آْٛص ًخػمص ٛلاظظدٙ زين خلجد٣سين.  . ذ
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 ودٟٕدً 0 ؤٔدْٛر خٛعوْٜٞ ًخٛعوٜٞ ًيهٞ خٛـلاذ 0
 ٣ٔدؽ خٌٛٔش 0 .1

خٛعمًّػ خلدٕع٠ُ ٜٛبرخٟؿ في خٛعىظظدض خلدىعِٜص ًخلدَُٔخض خًَٛخْٔص ًخلدودٟٚ ًُٔدً لدعـٜسدض ٌّٔ  . ؤ
 خٛو٠ٚ.

 ٜٛـٜسص ًخٛتي ّعٞ ظنٍِْىد ُولاً. ظٌّٔٞ خٛـلاذ ّعِْ ٟن خلمحعٌٍ خٛو٠ِٜ ٜٛبرخٟؿ خلدوٜنص . ذ

 ـًخًٙ خلاٟعمد٣دض ظعندٔر ٟن ًَسدض خٛـلاذ ًظو٢ٜ في ٌٟخهًْ ٟندٔسص  . . ض

 بهلا١ ٣عدجؿ خلاٟعمد٣دض في ٌٟخهًْ ٟندٔسص .  . غ

 ظنٍِْ ؤ٣شـص ٜٛـلاذ ٛعن٠ْص ٌٟخىسيٞ ًًَٓختذٞ . . ؾ

ذ خلجدٟوَ هَٜ ًخظدلص خٛ٘عدظٌـً ْٔدٔص ٜٛ٘عدذ خلجدٟوِ ظٕدىٞ في خٛعمظْٚ خٛو٠ِٜ ٜٛـلاذ  . ق
 . ٟنظص خلدويً لرد٣د ٜٛـلاذ ًّعم٠ٚ خلدويً خلدٔدزٚ خلدديٍ ٠ْٜٜٛ٘ص خُِّٛ٘ص لداَِٛ خٛ٘عر

 ُٟخهدش خٛسوً خلاـع٠دهِ ٜٛـٜسص خٌٛير ٓدي٢َّ . . ن

تم خٛعٌْٓن هَٜ هًي ٢ٟ زًُظٌٌٗلاض خٛعود١ً زين خلدويً ًـيدض ه٠ْٜص يخوْٜص ًودَـْص ٛلأعِديش ٢ٟ  . ي
 وبرش خلدويً بلى خلجيدض خلأوٍُ. خٛعفدَذ خٛندـمص ٣ًٔٚ

ظٌخُُ ٟ٘عسص لريّش بهد خٛوًًّ ٢ٟ خلدُخـن خٛو٠ْٜص خلدعؤٜص زدًَٛخٔص ًخٛ٘عر خلجدٟوْص ًًّٟيش زٔدهدض  .ٌ 
 ٛلأعٍٗدَ خلذديت .

لخُلغِ خلدويً ٜٛعوٍُ هَٜ ٣ٔدؽ خٌٛٔش ًخٛؼوَ ٜٛىُلغين ؤؼندء لشدَٔعيٞ لحْدتذٞ  جموْص ه٠ْٜصًـٌي  .َ 
 لدويً ًظِظْٚ ٣ٔدؽ خٌٛٔش ًخٛعٌٜر هَٜ ٣ٔدؽ خٛؼوَ .خٛو٠ْٜص ًَزـيٞ زد

 ٣ٔدؽ خٛؼوَ 0  .0

 هًٝ ًـٌي زُخٟؿ ظو٠ْْٜص لشّْش في ٟولٞ خٛعىظظدض . . ؤ

ػوَ خٛعٌّْٕ ًخلإهلا١ ه٢ خٛبرخٟؿ خًَٛخْٔص لجٍذ ؿلاذ ٟع٢ّّْ٠ ٌْٟٓدً ًًخ٢ًُّ ٢ٟ يًٙ  . ذ
 هُزْص ًؤـنسْص .

 ٌّٚ خٛعًَّر ًخٛسمػ خٛو٠ِٜ َٜ تدًـٌي ًلًخض ٌخض ؿدزن ودص لشد ّش٘ٚ هرء ه طوٌزص . ض

خٛٔظٌَ في ْٓدْ ًظْْٔٞ َػدء خٛـلاذ ه٢ ْٔدٔدض خٛعودٟٚ ٟن ٟشدٜٗيٞ ًخٛعًَّر خلدًْخ٣ِ  . غ
 ًؤٔدْٛر خٛعٌّٔٞ .

 خٓعظدَ ظٌّٔٞ خٛـلاذ هَٜ ْٓدْ خلخـؾ ًخلأترـدم ًْٛٓ ْٓدْ خلأعنعدؾ ًخٛعمْٜٚ ًخلإزًخم . . ؾ

 . ًير ٟندٔسص ـصديّص ٟندٔسص ٜٛعٌِّ خٛو٠ِٜ ًخلأ٣شخلدٌخُّ خلح . ق

 .لػعدؾ ٛعـٌُّ خٗبرخٔعىًخٝ ظ٘نٌٌٛـْد خلدوٌٜٟدض في لردٙ خٛعوْٜٞ ًخٛعوٜٞ   . ن
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 ٔدئدً 0 خلدٌخَي خلددْٛص ًخلدديّص 0

 ٣ٔدؽ خٌٛٔش 0 .1

 ّع٠ّْ خلدويً زدلدسد٣ِ ًخٛعفيّْخض خلدندٔسص ًخٛعنْْٕ خلحؼدَُ لدسد٣ْو ٟٔد٣َص زدلدودىً خلد٠دؼٜص . . ؤ

خلأعِديش خٛٔظٌٍ ٢ٟ خلدٌخَي خلدعدلص ًظٌكِْيد لخًٟص خٛو٠ْٜص خٛعو٠ْْٜص لُص بيخَش خلدويً هَٜ  . ذ
 ًخٛـلاذ .

 ظٌـً زدلدويً ؤ٣ل٠ص ٌٟؼٔص ٠ُٜٛخـوص ًخُٛٓدزص خًٛخوْٜص لشد ّولٞ خٛودجً ٢ٟ خٔعىًخٝ خلدٌخَي خلددْٛص . . ض

 ظندٔر ٟٕدلدض خلدسد٣ِ لأهًخي خٛـلاذ . . غ

 خٛعو٠ْْٜص ًوـص ٜٛعودٟٚ ٟن خلأهـدٙ خِٛفدجْص . ظٌـً وـص ٜٛظْد٣ص خًًَّٛص ٠ٜٛسد٣ِ ًخٛعٕيْلاض . ؾ

 ٌٟٓن بٛ٘تر٣ًِ( . –ُدٗٓ  –ظٌخُُ ًٔدجٚ خظظدلاض ٟعـٌَش )ظ٣ٌِْٜدض  . ق

 ًـٌي وـص ٜٛعودٟٚ ٟن خلاِٟدض ًخٌٛ٘خَغ ًخٛعًَّر هْٜيد . ن

 ٣ٔدؽ خٛؼوَ 0  .0

 . ًظٔعظُ هَٜ خٌُٛٔٝ خًَٛخْٔصهًٝ ظنٌم خلدٌخَي خلددْٛص ًلزًًيّعيد  . ؤ
 ٌخض ؿسْوص ودطص لشد ًّّّ ٢ٟ لزًًيّص خلدٌخَي خلددْٛص .هًٝ ًـٌي ًلًخض  . ذ

 خلحدـص بلى ظـٌُّ ًٔدجٚ خلاظظدلاض ًخلدٌٓن خلإٛ٘تر٣ًِ . . ض

 خلحدـص بلى ًـٌي ظندٔر زين ٌٓش خٛو٠ٚ ًؤهًخي خٛـلاذ .  . غ

 ٔدزودً 0 خْٛٔٞ خلدشترٗص 0
 ٣ٔدؽ خٌٛٔش 0 .1

د ًظٌْٔن ٣ـدّ ظـسْٔيد ٟؽٚ خٛعود١ً ًـٌي هًي ٢ٟ خْٛٔٞ خلإلغدزْص ًخٛتي ظو٠ٚ خلإيخَش هَٜ ظُْٔىي . ؤ
ًخلأٟد٣ص ًخٛو٠ٚ خلج٠دهِ ًخٛع٠ٕٖ زدلدسديت خٕٛدْٟص ٛلأيّد١ خ٠ٕٛدًّص ًخلترخٝ خُٛؤُ خٓوُ ًخٛو٠ٚ ٢ٟ 

 ) خلدْؽدّ خلاولآَ لاهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ ًٟود٣ًْيٞ ًخٛودٟٜين(ؤـٚ ٟٕعٔسٚ ؤُؼٚ .

ص خٛعًَّٓ ًخٛـدٓٞ خلإيخَُ ًخٛـلاذ ٟن ًـٌي لُص خلإيخَش هَٜ خٛوًخٛص ًهًٝ خٛع٠ّْ زين ؤهؼدء ىْح . ذ
 آْٛدض هديٛص ٜٛعْْٔٞ .

 ٛعًَّٓ ًخٛـدٓٞ خلإيخَُ ًخٛـلاذ خٛعّخٝ خلإيخَش زعنٍِْ ًهٌيىد لشد ـوٚ لذد ٟظًخْٓص زين ؤهؼدء ىْحص خ . ض

 خٛن٠ؾ خًٛلؽٌُٓخؿِ ٛلإيخَش . . غ

 خٛعٌخـً خلدٕع٠ُ ٛلإيخَش خٛوْٜد ٠ٜٛويً . . ؾ

زُخٟؿ ظًَّسْص ٛعن٠ْص خلديدَخض خلإيخَّص ًٛٔدء خلإيخَش خٛوْٜد ٟن خٛودٟٜين زش٘ٚ يًَُ ٜٛعوٍُ هَٜ خلدشدٗٚ  . ق
 ًلٜيد ًخٛعٌخطٚ . 
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 ٣ٔدؽ خٛؼوَ 0  .0

 خلحدـص بلى ظوّّّ ِٟيٌٝ خٛو٠ٚ زًُق خُِّْٛ . . ؤ

 خلحدـص بلى ظو٠ْْ خٛولآص زين ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ ًخٛـدٓٞ خلإيخَُ . . ذ

 خلجٌيش خًٛخوْٜص 0ؼدٟندً 0 ٣لدٝ 
 ٣ٔدؽ خٌٛٔش 0  .1

 ب٣شدء ًلًش ودطص ٜٛفٌيش زدلدويً ًـٍذ خلخبرخض خلخدَـْص ًخًٛخوْٜص ٜٛو٠ٚ بهد . . ؤ

 خْٔص زٌخٔـص ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ خٛعـٌُّ خلدٕع٠ُ ٜٛبرخٟؿ خلأٗديلؽْص ٢ٟ لْػ خلمحعٌٍ ًخٛبرخٟؿ خًَٛ . ذ

 ًّٟٔيد خلدويً ًخٛبرخٟؿ خلأٗديلؽْص زين خٛبرخٟؿ خلأٗديلؽْص خٛتي Bench Markخًَٛخٔص خلدٔد٣َص  . ض
 خلد٠دؼٜص خٛتي ظًٟٔيد خلجدٟودض خلحٌْٟ٘ص ًخلخدطص ًخلدودىً خلد٠دؼٜص.

خٛعّخٝ ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ بمودّير خلجٌيش في ًػن خلاٟعمد٣دض ًلظدٌؾ خلإـدزص هْٜيد ًبهلا١ يَـدض  . غ
 ؤه٠دٙ خٕٛنص ٣ًعدجؿ خلاٟعمد٣دض .

 ًُ خٛـلاذ ًختخدٌ بـُخءخض زشإلعد .ًـٌي آْٛص لأعٔسدٙ ًيَخٔص ش٘د . ؾ

 ٣ٔدؽ خٛؼوَ 0  .0

 لزًًيّص خشترخٕ خٛـلاذ في ظْْٔٞ ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ . -

 هًٝ بٓسدٙ زوغ ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ ًٟود٣ًْيٞ في خلاشترخٕ في ؤ٣شـص خلجٌيش ًخٛعـٌُّ . -

 هًٝ ًـٌي آْٛص ظ٠ٕك ٠ٜٛويً زدلإشترخٕ في خلدشًُهدض خلد٠ٌٛص. -

 خلخدَـْص ٠ٜٛويً تحْٜٚ خٛسْحص  -0
 0 خُِٛص خلدعدلص ٠ٜٛويً 0 0-1

 خُِٛص خٛتي ظعْميد ٟعٌيرخض خٛسْحص خلخدَـْص خٛودٟص 0 
 ٢ٟ ولاٙ ٟٜعْٔدض خٛعٌكَْ ًخلأعفدزص لدعـٜسدض ٌّٔ خٛو٠ٚخلحظٌٙ هَٜ ه٠ٚ ٜىُلغين في ص ُُٛ ًـٌي . ؤ

 ظْٕير لظٌٙ خلدشًُهدض خٛظٌيرش هَٜ ظُخوْض خٛعشٌْٚ ًخلحظٌٙ هَٜ خلإَشدي ًخٛعٌـْو  . ذ

 ظْٜٔٚ خٛع٠ّْ خلاـع٠دهِ زين وُلغِ ٟإٔدض خٛعوْٜٞ خٛودٝ ًٟإٔدض خٛعوْٜٞ خلخدص  . ض

 خٛبرخٟؿ خٛعًَّسْص ًخلأ٣شـص خٛندـمص في لردٙ خٛو٠ٚ .هَٜ ُُص ٛلإؿلام  ظعْكشس٘ص خلدوٌٜٟدض  . غ

 ٢ٟ خٛسْحص خلخدَـْص خلخدطص 0 خُِٛص خلدعدلص 
 بٓسدٙ خلمجع٠ن هَٜ خٛعوْٜٞ خٛودلي . . ؤ

 خلدىعِٜصخّّٛديش في خٛـٜر خلاـع٠دهِ هَٜ خٛعوْٜٞ في تخظظدض خلدويً  . ذ

 يَخٔص خلجًًٍ ٠ٜٛشًُهدض(. –ًـٌي ُُص ٛعًّٔٞ خلأعشدَخض في لردلاض )خْٕٛدلص  . ض
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نديّ ًخٛشُٗدض خْٕٛدلْص ًخلحدٔسدض ًـٌي ُُص ٛعًّٔٞ خٛعًَّر في لردلاض خلإَشدي خْٕٛدلِ ًخِٛ . غ
 ًخٌٜٛدض ًخلإيخَش ًٟودّير لشدَٔص خلدينص .

 ًـٌي ُُص ٜٛنشُ ه٢ ؤ٣شـص خلدويً ًوًٟدظو هَٜ خٛشس٘ص خًًْٛٛص ٠ٜٛوٌٜٟدض  . ؾ

 ًـٌي ًَخزؾ ٌّٓص ٟن خلمجع٠ن خلد٣ًِ ظعْك خٛعوٍُ هَٜ خلعْدـدظو ًظًّٔٞ خًٛهٞ خِٛني ًخلدديُ ٛو . . ق

 ٢ٟ ولاٙ خًًَٛخض خٛعًَّسْوبٟ٘د٣ْص َُن ٟٕعٌٍ ِٗدءش خٛودٟٜين  . ن

ًـٌي خلدويً في ٟنـٔص ظنعشُ ُْيد خلدظد٣ن ًخلدًخَْ لشد ًّّّ ٢ٟ ُُص خٛعًَّر ًخٛعٌخطٚ خلمجع٠وِ  . ي
ًخلإهًخي لدشًُهدض طٌيرش ٜٛـٜسص ًهًٔ ٟٜعَٔ ٜٛعٌكَْ لخُلغِ خلدويً ٔنٌّدً ٟن ؤطمدذ خلدًخَْ 

 ًخلدنشأض ًخلدظد٣ن خلمجدًَش ًشُٗدض خْٕٛدلص لخْٜ ُُص ه٠ٚ ٜٛىُلغين . ًخٛسنٌٕ ًخِٛنديّ ًخٛشُٗدض

 بهًخي شس٘ص ظ٣ٌِّّْْٜص لدعدزوص ٓدهدض خلمحدػُخض ًخلدودٟٚ ًخٛسٌخزدض . .ٌ 

بهًخي ٌٟٓن ظِدهِٜ ٠ٜٛويً هَٜ خٛشس٘ص خًًْٛٛص ٠ٜٛوٌٜٟدض ًّعٞ ُْو هُع خٛعىظظدض خلدىعِٜص خلمحعٌٍ  .َ 
خُٛي ًخٕٛيرش خٍٛخظْص لأهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ  –لظدٌؾ خلاٟعمد٣دض خلأ٣شـص  –خْٔص خٛبرخٟؿ خًَٛ –خٛو٠ِٜ 

 خٛبرخٟؿ خٛعًَّسْص .. ًًيرىد ً ٣عدجؿ خلاٟعمد٣دض –هَٜ خٔعِٕدَخض خٛـلاذ خلإيخَّص ًخلددْٛص ًخٛو٠ْٜص 

 خٛعـٌَ خلدٕع٠ُ ٌٜٛخـسدض خٌٛكِْْص ًيًَخض خٛو٠ٚ ٛلإيخَخض خلدىعِٜص . .ِ 

  ظٌخـو خلدويً خٛعيًًّخض خٛتي 0-0 
 خٛعيًًّخض خٛندتجص ه٢ خٛسْحص خلخدَـْص خٛودٟص 0  

خلطِدع ٟوًٙ خٛعن٠ْص لشد ؤيٍ بلى ِّديش ٟوًلاض خٛسـدٛص ًظإؼير ٌٖٛ زدٕٜٛر هَٜ خًُٛسص في تحظْٚ خٛوٜٞ  . ؤ
 ًخٛعٌِّ .

 هًٝ ِّديش خٌُٛٔٝ خًَٛخْٔص زدًَٛٔ خٍُٛ ٠ّٕك زعنٍِْ ٟشًُهدض خٛعـٌُّ . . ذ

 ٢ٟ ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ خلدع٢ّّْ٠ هَٜ خلا٣عًخذ خِٜٛ٘ ؤً خلجّجِ. خلطِدع في خلإٓسدٙ . ض

خٛعىٌٍ ٢ٟ ظسدؿا خٛن٠ٌ خلآعظديُ ًخلطِدع ٟوًٙ خٛعن٠ْص هَٜ وْٜ ُُص ه٠ٚ ـًًّش ًخلضٕدَ  . غ
 خلإٓسدٙ هَٜ خٛعوْٜٞ خٛودلي ٢ٟ وُلغِ خٛعوْٜٞ خلدعٌٔؾ .

خٛعيًًّخض خٛتي ظعْميد ٟعٌيرخض خٛسْحص ًـٌي ٟودىً ه٠ْٜص لشدؼٜص في ٣ِٓ خلدنـٔص ظًٔٝ وًٟدض ٟعشدبهص  . ؾ
 خلخدَـْص خلخدطص 0

 ٣ًَش َُ خهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ خلدع٢ّّْ٠خٛعٌٔن في ب٣شدء خلدودىً خٛوْٜد خلخدطص ّايُ بلى  . ؤ

 خًَٛخْٔص ًظِٜ٘ص خلخًٟدض خلدًٟٔص .ظإؼير خٛعؼىٞ هَٜ خ٠ْٔٛص خلحْْٔٔص  ًٛوٌٙ خٛودٟٜين ًخلدظدََّ  . ذ

ظوًي خلجيدض خٛتي ّعٞ ظودٟٚ خلدويً ٟويد ًخٛعٌير خلدعلالْ في خلأؿُ خٛعشُّوْص لذٍه خلجيدض لشد ّٕعًهِ  . ض
 ـيً في خٛعوٍُ هَٜ خلجًًّ ًخٛعًَّر هْٜو .
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 ٟظٌُِص ظْْٔٞ خٛوٌخٟٚ خلإٔترخظْفْص خًٛخوْٜص ًخلخدَـْص ٠ٜٛويً
تم ه٠ٚ ٟظٌُِص ظْْٔٞ ٜٛوٌخٟٚ   Swot Analysisفي ػٌء ٣عدجؿ خٛعمْٜٚ خُٛزدهِ ٠ٜٛويً   

 خلإٔترخظْفْص خًٛخوْٜص ًؤوٍُ ٜٛىدَـْص .
ظسين خلدظٌُِص ؤىٞ خٛوٌخٟٚ ًخ١ٌِٛ خٛنٕبي ٛ٘ٚ هدٟٚ ًخٛترظْر ًخٛنٔدؽ خلدُـمص ًظوْْٜ لسعظُ ٌّػك ؤٔسدذ 

 ًٌّػك خلجًًٙ خٓظِ ٌٖٛ 0  خوعْدَ ٗٚ هدٟٚ ٢ٟ خٛوٌخٟٚ خلإٔترخظْفْص ،
 ٟظٌُِص ظْْٔٞ خٛوٌخٟٚ خلإٔترخظْفْص

 خًٛخوْٜص ًخلخدَـْص ٠ٜٛويً )خٛسْحص خًٛخوْٜص(
خٛوٌخٟٚ خلإٔترخظْفْص 

 خًٛخوْٜص
خ١ٌِٛ 
 خٛنٕبي

خٛنٔدؽ  خٛترظْر
 خلدُـمص

 خٛعوْْٜ

 ؤًلاً 0 ٣ٔدؽ خٌٛٔش 
 خٛعىظظدض.بهًخي ٟندٔسص في ٗٚ  - .302 2 %8 .ؤهؼدء ىْحص خٛع1ًَّٓ

 ظنٌم خلدًخَْ خٛو٠ْٜص . -

 خلحُص هَٜ ظن٠ْص خًَٛٔخض. -
.خلذْ٘ٚ خٛعنل٠ِْ 0

 ٠ٜٛويً 
ىْ٘ٚ ظنل٠ِْ ٓدجٞ ًٟلاجٞ بلى لً ٟد  - .02 2 6%

 ٛنشدؽ خلدويً.
 خلحؼٌَ خلدٕع٠ُ ًخلا٣علدٝ ٛلإيخَش خٛوْٜد . - .15 3 %5 خلإيخَش  .3

 خلاىع٠دٝ زدٛعـٌُّ . -
 خٛعىظظدض في ٟ٘د١ ًخلً . ًـٌي ٗٚ - .02 3 %8 خٛسنْص خٛعمعْص  .2

 ظنْْٕ لؼدَُ ٠ٜٛسد٣ِ . -

زنْص ؤٔدْٔص ـًْش ٢ٟ ٓدهدض ًَٜٛخٔص  -
 ًٟودٟٚ ًٟ٘عسص.

 ًـٌي ٣ديُ َّدػِ ًخـع٠دهِ زدلدويً .  -

 ظٌخُُ ٟٕدلص وؼُخء في لُٝ خلدويً . -

 ًـٌي هْديش ؿسْص . -

ًـٌي ٟودٟٚ ٟع٠ّْش ًلظٌٌؾ ٛشُٗص ْٔدلْص  -
ًُنًّ ًٟـسه ًٟـوٞ ًٟودٟٚ ٟعىظظص 

 ٌدض ًخلحدٔسدض.ٜٛ
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ؤٔدْٛر خٛعوْٜٞ  .5
 ًخٛعوٜٞ 

 ظٌُير ٟٕدهًخض خٛعوْٜٞ . - .02 3 8%

 ظٌْٓن زًُظٌٌٗلاض ظود١ً ٟن ـيدض ٟعوًيش 0 -

  خلأعشدَخض خلذنًْٔص زْٜ٘ص خلذنًٔص ُّٟٗ
 ـدٟوص هين لؾٓ . –

  لزدُلص خلجّْش ٛعًَّر خٛودٟٜين زدلخًٟدض
 خْٕٛدلْص بممدُلص خلجّْش .

  ٛعإىْٚ شسدذ خلخُلغين ًِخَش خٌٍٛٔ خٛودٟٜص
 ٓسٚ خٛعٌـو ٌّٕٛ خٛو٠ٚ .

  ـدٟوص خٛٔدىُش ٛعسديٙ خٛـلاذ  –ْٜٗص تجدَش
 ًخلخبرخض ٢ٟ ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ .

  ـدٟوص هين لؾٓ .  –ْٜٗص خلأ٢ٕٛ 

 . خٌٕٛيخ١ 

 . ًَٟد٣ْد 

 . ظُْٗد 
ًـٌي ؤ٣ل٠ص لزدٔسْص ًؤ٣ل٠ص ٠ُٜٛخـوص  - .02 2 %6 خلدٌخَي خلددْٛص  .6

 ًخُٛٓدزص خًًَّٛص هَٜ خٔعىًخٟيد. 
ًـٌي ْٓٞ بلغدزْص ظو٠ٚ خلإيخَش هَٜ  - .12 0 %5 خ٠ْٔٛص خلدشترٗص .7

 ظُْٔىيد .

خلحُص هَٜ خٛوًخٛص ًهًٝ خٛع٠ّْ ًًـٌي  -
 آْٛدض هديٛص ٜٛعْْٔٞ .

 خٛن٠ؾ خًٛلؽُٔخؿِ ٛلإيخَش . -
ب٣شدء ًلًش ودطص ٜٛفٌيش ًـٍذ خلخبرخض  - .02 3 %8 ٣لدٝ خلجٌيش خًٛخوِٜ .8

 ٜٛو٠ٚ بهد .

خٛعـٌُّ خلدٕع٠ُ ٜٛبرخٟؿ خلأٗديلؽْص ً ٛ٘دُص  -
 خٛبرخٟؿ خًَٛخْٔص .

ٟوديٛص جمْن شيديخض خلدويً بمد ّندكُىد َُ  -
 خلجدٟودض خلاٝ
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 ؼد٣ْدً 0 لردلاض خٛؼوَ
لدـص خلذْ٘ٚ خٛعنل٠ِْ ٜٛعـٌُّ ًتحًًّ  - .262 0 %3 خلذْ٘ٚ خٛعنل٠ِْ .1

 ٌٜٛخـسدض خٌٛكِْْص ًيًَخض خٛو٠ٚ .يْْٓ 
ؤهؼدء ىْحص  .0

 خٛعًَّٓ
 خلحدـص بلى 0 - .16 0 5%

.خٔع٠٘دٙ ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ ٛعمْْٔ 1
٣ٕسص ٟندٔسص لأهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ بلى 

 خٛـلاذ .
. ىفُش خلدع٢ّّْ٠ ٢ٟ ؤهؼدء ىْحص 0

 خٛعًَّٓ ًطوٌزص خـعٍخذ ٟع٢ّّْ٠ ـًي.
 خٛعإىْٚ ًخٛعًَّر .ػوَ ٟٕعٌٍ  - .12 0 %7 خٛود١ٌٜٟ .3

هًٝ ًـٌي ٟودّير ٟوٜنص لاوعْدَ خٛودٟٜين  -
 خلجًي.

هًٝ ًـٌي ٟٕدَ ًكِِْ لزًي ؤيُ بلي  -
 ظْٜٔض ٢ٟ خلإٓسدٙ ٠ٜٛع٢ّّْ٠ ٜٛو٠ٚ زدلدويً.

ظندٓض خٛو٠دٛص ٜٛو٠ٚ في ؤٟد٢ٗ ؤوٍُ زوً  -
 خٗعٕدذ خلخبرش .

في ٣ٔض خٔعىًخٝ ظ٘نٌٌٛـْد خلدوٌٜٟدض  - .175 0.5 %7 خلإيخَش خلجدٟوْص .2
 خٛو٠ٚ خلإيخَُ.

 هًٝ ظـٌُّ يًَخض خٛو٠ٚ ًخٌٜٛخجك خًٛخوْٜص. -
هًٝ ًـٌي ٓدهًش زْد٣دض ه٢ خلدويً  - .15 0.5 %6 خٛسنْص خٛعمعْص .5

 ًخلجيدض خلدٕعًِْش ٢ٟ ؤ٣شـعو .

-  . 
ؤٔدْٛر خٛعوْٜٞ  .6

 ًخٛعوٜٞ
خٛعوْٜٞ ًخٛعٌّٔٞ ّوع٠ً هَٜ خلحِق  - .01 3 7%

ًخلأترـدم ًِّعًٔ بلى ظن٠ْص خًَٛٔش هَٜ 
 خٛعمْٜٚ ًخلإٔعنعدؾ ًخلإزًخم .

 ػوَ بٓسدٙ خٛـلاذ هَٜ خلمحدػُخض . -

ػوَ ٣لٞ ظْْٔٞ خٛبرخٟؿ خًَٛخْٔص ٢ٟ  -
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 خٛـلاذ ًخلجيدض خلدٕعًِْش.
ػوَ خلدٌخَي خلددْٛص ّنو٘ٓ هَٜ َٔٔ  - .16 0 %8 خلدٌخَي خلددْٛص .7

 ؿ٠ٌلدض ظـٌُّ خلخـؾ خٛعو٠ْْٜص .

ػوَ خلدٌخَي خلددْٛص ّنو٘ٓ هَٜ يوٌٙ  -
 خٛودٟٜين .

 خلحدـص بلى ظو٠ْْ ِٟيٌٝ خٛو٠ٚ زًُق خُِّْٛ . - .10 3 %2 خْٛٔٞ خلدشترٗص .8

خلحدـص بلى ظو٠ْْ خٛولآص زين ؤهؼدء ىْحص  -
 خٛعًَّٓ ًخٛـدٓٞ خلإيخَُ .

خلحدـص بلى ًػن يْٛٚ ٠٠ٜٛدَٔدض خلأولآْص  -
 خٌٛكِْْص.

٣لدٝ خلجٌيش  .9
 خًٛخوِٜ

خلمحًًيّص في ٟشدَٗص ؤهؼدء ىْحص خٛعًَّٓ  - .1 0 5%
 في خلدشدَٗص في ؤ٣شـص خلجٌيش ًخٛعـٌُّ .

ػوَ خلدٌخَي ّنو٘ٓ هَٜ خٛع٠ٌّٚ ٛعـسْْ  -
 ٣لدٝ خلجٌيش.

  0.282  %122 خلإجمدلي 
خلأُٟ خٍُٛ ّؼن ٟٕعٌٍ ؤيخء خلدويً في ٟٕعٌٍ ؤيخء  3.222ّلالق ؤ١ خلمج٠ٌم خِٜٛ٘ ًَٜٛـدض خلدُـمص ىٌ 

 ٟٔد٣َص زدلدودىً خلأوٍُ خلد٠دؼٜص  ـًْ
 ٟظٌُِص ظْْٔٞ خٛوٌخٟٚ خلإٔترخظْفْص خلخدَـْص )خٛسْحص خلخدَـْص(

خٛوٌخٟٚ خلإٔترخظْفْص 
 خلخدَـْص 

خ١ٌِٛ 
 خٛنٕبي 

خٛنٔدؽ  خٛترظْر 
 خلدُـمص 

 خٛعوْْٜ 

 ؤًلاً 0 خُِٛص خلدعدلص 
ًـٌي خلذْحص خٌْٟٛٔص  .1

ٛؼ٠د١ ـٌيش خٛعوْٜٞ 
 ًٟودّير خلجٌيش  

لدُّ ٌُٓ ٜٛعـٌُّ ًُٟـوْص لؽ٢٘ خٛو٠ٚ  .25 3 15%
 هْٜيد 

ًـٌي ؿٜر ٟعّخًّ هَٜ  .0
 خٛعوْٜٞ خٛودلي 

02% 0.5 52.  
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ًــــــــــٌي ٟشـــــــــًُهدض  .3
ٛلاىع٠دٝ زشسدذ خلخـُلغين  
ــًُهدض  ــُوْض لدشـــ ًظـــ
ــًُهدض   ــًُع خلدشـــــ ٓـــــ

 خٛظٌيرش 

15% 3 25.  

 خٛعيًًّخض 
خلطِدع ٟوًٙ خٛعن٠ْص  .1

 ًِّديش ٟوًلاض خٛسـدٛص 
 ظُؼوَ ٢ٟ ٓدزْٜص خٛـٜسص هَٜ خٛعٌِّ  .25 3 15%

خَظسدؽ ٟوًلاض خٛعـٌُّ  .0
زدٌُٛٔٝ خًَٛخْٔص ًهًٝ 

 خلد٣ًُص في تحُّ٘يد

هًٝ ِّديش خلدظًُُدض زش٘ٚ ّعلاءٝ ٟن  .32 0 15%
ظِٜ٘ص خٛعـٌُّ ًِّديش ٟوًلاض خٛعؼىٞ 
ّايُ بلى خلإلفدٝ ه٢ خٛعـٌُّ ًظأٗٚ 

 خٌٍٛٔ خٛشُخجْص لدٌخ٣ِدض خٛعـٌُّ 
ِّديش يوٌٙ ؤهؼدء ىْحص  .3

خٛعـــــــًَّٓ زدلجدٟوـــــــدض 
خلحٌْٟ٘ــــص لشــــد ّظـــــور   

 خـعٍخذ خلخبرخض 

طوٌزص خـعٍخذ ؤطمدذ خلخبرخض  .52 0.5 02%
 خلد٠ّْش ٜٛو٠ٚ زدلدويً 

   0.57 %122 خلإجمدلي 
ًىٌ َٓٞ ّؼن خلدويً في ٟٕعٌٍ  0.65ّلالق ؤ١ بجمدلي خٛنٔدؽ خلدُـمص في ٟظٌُِص خٛوٌخٟٚ خلخدَـْص ىٌ 

ٛلأعفدزص ًخٔعْودذ خٛعٌيرخض خلخدَـْص ، ًلؽ٢٘ بهًخي يَخٔص ٟٔد٣َص زدلدودىً خلد٠دؼٜص في  عٌٔؾخهَٜ ٢ٟ خلد
 لدٛص ظٌخُُ زْد٣دض ًؤّؼدً يَخٔص لدٛص خلدويً زدٛنٕسص ْٜٛٔٞ خلدُـوْص . 
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 خلخـص خٛعنٍِّْص
 خلذًٍ خلأًٙ

 خلذًٍ
 ٟاشُخض خٛنفدق خلأ٣شـص خُٛجْْٕص 1

 
زدلجنْو  خٛع٠ٌّٚ

 خلدظُُ
خلدٕحٌٙ ه٢ 

 خٛعنٍِْ

ظـٌُّ خٛبرخٟؿ خٛعو٠ْْٜص
 

ظسنَ خلدودّير خلدويً خْٛٔدْٔص  1/1
 ًلًش خلجٌيش  ز١ًً خهع٠دي خلدودّير  ٜٛيْحص خٌْٟٛٔص ٛؼ٠د١ خلجٌيش

ظًَّر ىْحص خٛعًَّٓ هَٜ  1/0
ظٌطِْدض خلدَُٔخض ًخٛبرخٟؿ ًظٌّٔٞ 

 ٣ٌخظؿ خٛعوٜٞ

ظًَّر خهؼدء ىْحص 
 –ًلًش خلجٌيش  52222 خٛعًَّٓ ًٟود٣ًْيٞ

 خلدويً خيخَش لرٜٓ

بهًخي ظٌطَْ خٛبرخٟؿ  1/3
ًخلدَُٔخض بمد ّعٌخُْ ٟن خلدودّير خلدويً 

 خلدعسندش
خهع٠دي خٛعٌطِْدض ًًـٌي 

 ٟظٌُِدض تحْْٔ خلدودّير
ٟ٘دُدض 
 ـٌيش خلايخء

 خلإٔٓدٝ خٛو٠ْٜص 
 لرٜٓ خلدويً

خ٣شدء ًلًش خْٛٔدْ ًخٛعٌّٔٞ  1/2
خٔترخظْفْص خٛعوْٜٞ ًخٛعوٜٞ ًبهًخي 
 ًخٛعٌّٔٞ

 ًلًش خلجٌيش ز١ًً ظـسْْ خلأترخظْفْص

 خلإٔٓدٝ خٛو٠ْٜص  ز١ًً ًـٌي خٛعٔدَُّ ٟوع٠ًش ٔنٌّد بهًخي ظٔدَُّ خٛبرخٟؿ ًخلدَُٔخض  1/5
 لرٜٓ خلدويً

بهًخي ظٔدَُّ خلدُخـوص ٜٛبرخٟؿ  1/6
 خلجٌيشًلًش  ز١ًً ًـٌي خٛعٔدَُّ ٟوع٠ًش ٔنٌّد ًخلدَُٔخض

 ٟنٌٕٔ خٛبرخٟؿ ز١ًً خهع٠دي وـؾ خٛعمٕين ًػن وـؾ خٛعمٕين 1/7
آَخء خلدٕع٢ًِّْ لٌٙ  ْٓدْ 1/8

 ظـٌُّ خٛبرخٟؿ 
ًـٌي وـؾ ظـٌُّ ٟسنْص 

 هَٜ ْٓدْ خَٓخء
 ًلًش خلجٌيش ز١ًً
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 خلذًٍ خٛؽد٣ِ

 ٟاشُخض خٛنفدق خلأ٣شـص خُٛجْْٕص 0خلذًٍ
 

 خٛع٠ٌّٚ
زدلجنْو 
 خلدظُُ

 خلدٕحٌٙ ه٢ خٛعنٍِْ
ظـٌُّ خٛسنْص خ٠ُْٓٛص ٠ٜٛويً

 

ظٌطْٚ خلإ٣تر٣ط  0/1
 لج٠ْن خلد٘دظر

ًـٌي ٣ٔدؽ خظظدٙ في خلد٘دظر 
 خُٛجْْٕص ًـدٍَ خلأع٠٘دٙ

ّْٟخ٣ْص 
 خيخَش خلدويً خلدويً

ظٌُير خلاظظدٙ  0/0
زٌٔخهً خٛسْد٣دض ًزنٖ 

 خلدوُُص
ًـٌي خشترخٕ في لر٠ٌهص ٢ٟ ٌٓخهً 

 خٛسْد٣دض
ٌٟخ٣ِص 
 بيخَش خلدويً خلدويً

ظـٌُّ خلدٌٓن  0/3
ٌٟخ٣ِص  َُن ٟد لؼض خلدويً هَٜ خلدٌٓن خلإْٛ٘تر٣ًِ ٠ٜٛويً 

 بيخَش خلدويً خلدويً
ظـٌُّ خلدنظص  0/2

ٌٟخ٣ِص  خٔعىًخٝ خلدنظص في خٛعًَّٓ خلإْٛ٘تر٣ًْص
 بيخَش خلدويً خلدويً

بهًخي ٌٓخهً  0/5
 زْد٣دض ٟع٘دٟٜص

خٔع٠٘دٙ ٌٓخهً زْد٣دض ىْحص 
خلجيدِ  –خٛـلاذ  –خٛعًَّٓ 
 خلأ٣شـص خلمجع٠وْص –خلإيخَُ 

ٌٟخ٣ِو 
 خلدويً

ه٠ًْ خلدويً ًًٍُّٟ 
خلايخَش ًًُّٟ ًلًش 

 خلجٌيش
 
 
 

 خلذًٍ خٛؽدٛػ

 خلذًٍ
 خلأ٣شـص خُٛجْْٕص 3

ٟاشُخض 
 خٛنفدق
 

 خٛع٠ٌّٚ
زدلجنْو 
 خلدظُُ

خلدٕحٌٙ ه٢ 
 خٛعنٍِْ

ظن٠ْص 
خلدٌخَي خٍٛخظْص 

٠ٜٛويً
خٌُٛٔٝ خًَٛخْٔص خلدَُٔش ٜٛـلاذ ًُْ خٌٛٔخهً خلدنل٠ص  

 لذٍخ خٛشإ١ ٢ٟ ًِخَش خٛعوْٜٞ خٛودلى

ِّديش ؤهًخي 
خٛـلاذ 

 خلدٔسٌٛين ٔنٌّد
 خيخَش خلدويً 
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 خلذًٍ خُٛخزن

 خلذًٍ
2 

 ٟاشُخض خٛنفدق خلأ٣شـص خُٛجْْٕص
خلدٕحٌٙ ه٢  زدلجنْو خلدظُُ خٛع٠ٌّٚ 

 خٛعنٍِْ

ظـٌُّ خٛسمػ خٛو٠ٜ
ِ 

ٌٛػن خلدويً ػ٢٠ خٛعظنِْدض خًًْٛٛص
 

ًػن وـص ٜٛسمػ  2/1
خٛو٠ِٜ ًُْ خلإٓدٝ 

 خٛو٠ْٜص
 لرٜٓ خلدويً ز١ًً خهع٠دي خلخـص ٢ٟ لرٜٓ خلدويً

بهًخي خلمحدًَ  2/0
 خٛسمؽْص ٛلإٔٓدٝ خٛو٠ْٜص

ظٌخُْ خبحدغ خهؼدء ًظٕفْلاض 
ٟن وـص خلإٓدٝ  خلذْحص خلدود٣ًو

 خٛسمؽْص

يهٞ خٛسمٌغ لاهؼدء 
 ىْحص خٛعًَّٓ ًٟود٣ًْيٞ 

 خلإٔٓدٝ خٛو٠ْٜص
 ًخيخَش خلدويً

بهًخي ٌٓخهً زْد٣دض  2/3
 خلإٔٓدٝ خٛو٠ْٜص ز١ًً ًـٌي ٌٓخهً خٛسْد٣دض ٛلأ٣شـص خٛسمؽْص زدلدويً

ًػن ْٟؽدّ  2/2
 خلاولاّ خلدينْص

خهع٠دي خلدْؽدّ ًظشْ٘ٚ لجنص 
 ٠ٜٛعدزوص

 -ًلًش خلجٌيش  ز١ًً
 لرٜٓ خلدويً

ظشفْن خٛنشُ خًًٛلي  2/5
 ًخٛعًٔٝ ٜٛترْٓدض

خلآسدٙ هَٜ خٛعًٔٝ ٜٛترَٓ ًزوغ 
 خٛسمٌغ خلدنشٌَش يًْٛد

يهٞ خلدويً ٌُٜٛٔٝ 
خلدنشٌَش ًخٛسمٌغ 

 خلدنشٌَئش
 لرٜٓ خلدويً

خ٣شدء خلمجٜص خٛو٠ْٜص  2/6
 لرٜٓ خلدويً خلدويًٌٟخ٣ِص  6لظٌٙ خلمجٜص هَٜ ٟودٟٚ ظإؼير  ٠ٜٛيً
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 خلذًٍ خلخدٟٓ

 خلذًٍ
 ٟاشُخض خٛنفدق خلأ٣شـص خُٛجْْٕص 5

 
زدلجنْو  خٛع٠ٌّٚ

 خلدظُُ
خلدٕحٌٙ ه٢ 

 خٛعنٍِْ

ظـٌُّ ؤيخء خٌٍٛٔ خٛسشُّص ٠ٜٛويً
 

تحًًّ خلالعْدـدض  5/1
خٛعًَّسْص لج٠ْن خِٛحدض زش٘ٚ 

 ٔنٌُ
تحًًّ خلأًٌّٛدض خٛعًَّسْص ٢ٟ ًخٓن 

 خلأعسْد٣دض
 ّْٟخ٣ْص خلدويً
ؿسٔد ٌُٛٔٝ 

 خًًَٛخض
 ًلًش خلجٌيش

ًػن وـؾ ظًَّسْص  5/0
ٔنٌّص زدٛعود١ً ٟن ًلًش 

 خلجٌيش

 ًـٌي خلخـص ٟوع٠ًش
زُخٟؿ ٔنٌّد ٛ٘ٚ ُحص  3ظنٍِْ 

 –خلذْحص خلدود٣ًص  –)ىْحص خٛعًَّٓ 
 خلجيدِ خلإيخَُ(

 ًلًش خلجٌيش ّْٟخ٣ْص خلدويً

ٛعْْٔٞ خلأيخء خلأٗديلؽِ  5/3
 ًخلإيخَُ 

ًلًش خلجٌيش  ز١ًً ظـسْْ ظْْٔٞ خلأيخء ٔنٌّد
لرٜٓ  –

 خلدويً
ًـٌي تح٢ٕ في خلأيخء خهع٠ديخ 

 هَٜ خٛعْْٔٞ
 ز١ًً

 ظـسْْ خٛعمٌٙ خ٠ُِٓٛ 5/2
ه٠ًْخ لدويً  ٌٟخ٣ِص خلدويً % ٢ٟ خلإيخَّين ٔنٌّد02ظًَّر 

ًلًش  -
 ز١ًً خلديدُٝٔهص بلصدِ  خلجٌيش

ْٓدْ ؤؼُ خٛعًَّر  5/5
 ًُٟيًيه هَٜ ظـٌُّ خلأيخء 

خَظِدم  –تح٢ٕ ٟٕعٌٍ خلأيخء 
 ٣ٕسص َػد خلدٕع٢ًِّْ

 ًلًش خلجٌيش ز١ًً
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 لذًٍ خٕٛديْخ

 خلأ٣شـص خُٛجْْٕص 6 خلذًٍ
 ٟاشُخض خٛنفدق

 

 خٛع٠ٌّٚ

زدلجنْو 

 خلدظُُ

خلدٕحٌٙ 

 ه٢ خٛعنٍِْ

ظـٌُّ يًَ خلدويً في 
خلخًٟص خلمجع٠وص

 

ًػن وـص  6/1

ٔنٌّص ٛعًّٔٞ 

 خلخًٟدض خلمجع٠وْص

  ًػن ٓدهًش زْد٣دض ه٢ خلج٠وْدض خلأىْٜص
٠ٜٛشدَٗص في خٛنشدؽ خلاـع٠دهِ بممدُلص خلجّْش 

 ٣ًّٛص خٛسـُخ١ ًخٛعٌخطٚ ٟن خلجدَ خلدندٔر ٟنيد .

  ًػن ٓدهًش زْد٣دض ه٢ خلدلاـث ًيًَ َهدّص
خلدٕنين في لزدُلص خلجّْش ًظًّٔٞ خلدٕدهًخض خلدديّص 

 ًخٛوْنْص 

  ظإْٔٓ جموْص ويرّص ٛـٜسص خلدويً ًخلخُلغين
 ٜٛعٌخطٚ ٟن خلمجع٠وين.

ّْٟخ٣ْص 

 خلدويً

لرٜٓ 

 خلدويً

 

ظِوْٚ خلأ٣شـص  6/3

 ؿسٔد ٜٛىـص

 ؤ٣شـص ٔنٌّد هَٜ خلأٓٚ 5

 ظٔدَُّ ظنٍِْ خلأ٣شـصٟن ًـٌي 

ّْٟخ٣ْص 

 خلدويً

لجنص 

وًٟص 

 خلمجع٠ن

ْٓدْ َػد  6/2

خلمجع٠ن ه٢ خلخًٟدض 

 خلدًٟٔص 

٣ٕسص َػد  هدْٛص ٢ٟ خلدنـٔص خلمحْـص 

 زدلدويً

لجنص  ز١ًً

وًٟص 

 خلمجع٠ن

هًٔ زًُظٌٌٗلاض  6/5

ظود١ً ٟن ٟإٔدض 

 لرع٠وْص

 زًُظٌٌٗٙ ٟن ًِخَش خٛظمص 

 خلجّْشزًُظٌٌٗٙ ٟن لزدُلص 

بمّْخ٣ْص 

 خلدويً
لرٜٓ 

 خلدويً
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 خلذًٍ خٕٛدزن

خلأ٣شـص  7 خلذًٍ
 خُٛجْْٕص

 ٟاشُخض خٛنفدق
 

زدلجنْو  خٛع٠ٌّٚ
 خلدٕحٌٙ ه٢ خٛعنٍِْ خلدظُُ

تحْْٔ 
ػ٠د١ خلجٌيش ًخ

لحظٌٙ هَٜ خ
لاهع٠دي

 
خلأٗديلؽِ

 

ًػن  7/1
وـص ِٟنْص 

 ٜٛعًٔٝ ٛلاهع٠دي
 خلجٌيشًلًش  ز١ًً ظشْ٘ٚ خُِّٛ، ًًػن خلخـص

ظنٍِْ  7/0
لر٠ٌهص ٢ٟ 

خًًَٛخض 
خٛعًَّسْص في 
 لردٙ خلجٌيش

% ٢ٟ خلدشدَٗين في 62ظًَّر 
 ؤ٣شـص خلاهع٠دي

ًلًش خلجٌيش زدٛعود١ً ٟن  ٌٟخ٣ِص خلدويً
 خلذْحص خٌْٟٛٔص

بهًخي  7/3
خٛعٔدَُّ خٕٛنٌّص 

ًخًَٛخٔص 
 خٍٛخظْص 

خهع٠دي ظٔدَُّ خٛعٌّٔٞ خٍٛخظِ 
لرٜٓ  –ًلًش خلجٌيش  ز١ًً خٕٛنٌّص

 خهع٠دي خًَٛخٔص خٍٛخظْص  خلدويً
خٛعًٔٝ  7/5

ٜٛمظٌٙ هَٜ 
 خلاهع٠دي 

َُن خلدِٜدض هَٜ ٣لدٝ خلذْحص 
 خٌْٟٛٔص

 لرٜٓ خلدويً 102222

 

 

 

 

 

 

 

 

 


